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I. CADRU GENERAL DCDI
(centre, directii, compartimente, indicatori)

Rezultate 2025
National International
Articole publicate 3 3
Contributii in carti 7 4
Carti 2 -
Conferinte participari 10 15
Conferinte organizate 5 8
Ateliere (co)organizate 2 22
Ateliere sustinute de personal DCDI 20 6
Proiecte 20 10
Publicatii editura carti 23 8
Publicatii reviste - 3
Rezultate cercetare artistica 24 15
Proiecte depuse 3 6
Proiecte castigate 1 3
Cercetatori titulari 4CSTIII+4 ACS -

Departamentului Cercetare, Dezvoltare, Inovare (DCDI) are ca fundament pozitionarea
UNATC ,I. L. Caragiale” ca pol de excelenta in domeniile sale fundamentale: artele
spectacolului si cinematografie media precum si in domenii interdisciplinare prin dezvoltare de
cunoasterii prin cercetare si dezvoltarea de noi idei si practici cu impact direct asupra
domeniilor, profesiilor, activitatii didactice, politicilor culturale si a contributiei artelor la
dezvotlare sociald la nivel national si international.

Misiunea Departamentului Cercetare, Dezvoltare, Inovare este stimularea, obtinerea si
promovarea de noi cunostinte si perspective in cercetarea, practica si educatia artistica.

Departamentul Cercetare, Dezvoltare, Inovare reuneste urmatoarele structuri componente:
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CeArFi — Centrul de Cercetare in Arte Performative si Film, o structura formata din cercetatori

si asistenti de cercetare din domeniul cercetarii artistice, care au ca obiective principale
structurarea si dezvoltarea planurilor de cercetare pe teme propuse de cele doua facultati din
cadrul UNATC, dar si proiecte de cercetare proprii ale DCDI. Centrul isi propune deopotriva
dezvoltarea de proiecte specifice in vederea accesarii unor granturi de cercetare. Rezultatele
cercetdrii se vor materializa In carti, studii, articole, ghiduri de bune practici, conferinte
stiintifice.

CINETic — Centrul International de Educatie in Tehnologii Inovativ Creative, primul centru

dedicat cercetarii interdisciplinare intre arta si tehnologie din Romania, initiat in anul 2014 prin
accesarea de catre UNATC ,,I.L. Caragiale” a unei finantiri nerambursabile pe axa POSCCE
0.2.2.1. Dezvoltarea infrastructurii Cercetare Dezvoltare existente si crearea de noi
infrastructuri (laboratoare, centre de cercetare). Misiunea principala este de a dezvolta
cunostinte si de a inova la nivel international, in domeniul artelor performative si filmului,
precum si in domeniile care duc la dezvoltarea si transformarea lor. Cunostintele dobandite in
teatru si film sunt extinse prin cercetare si inovare in proiecte interdisciplinare care reunesc arta,
stiinta si tehnologia.

CINETic are 6 laboratoare:
1. Tehnici digitale creative in cinematografie (LIC)
Interactiune digitald sunet lumina (LIS)
Animatie digitala (LAD)
Design de decor virtual si realitate augumentatd (LAR)
Interactiune digitala (LID)
Dezvoltare cognitiva si psihologie aplicata prin experiente imersive (LDCAPETI)

SN kW

Activitdtile principale derulate in cadrul centrului CINETic in anul 2024 au fost: cercetare,
activitati suport pentru studenti ai UNATC, practica studenti UNATC si ai altor universitati,
activitati de crestere a comunitatilor tintd sau partenere, diseminarea rezultatelor, depunere
proiecte de cercetare, expertiza tehnicd, activitate didactica si de dezvoltare de programe
didactice, activitate de educatie non—formala.

Centrul de Invitare UNATC, o platforma pentru promovarea invatirii formale si non-formale, a

consilierii, sprijinirii, indrumadrii, orientarii studentilor. Dezvoltarea abilitatilor organizationale si
manageriale ale studentilor, care sa le permita elaborarea unor proiecte si programe artistice
dupa terminarea facultatii: activitati de structurare a unui proiect pentru un call de finantare,
activitati de curatoriat specifice artelor performative si filmului, activitati de dezvoltare
academica. Centrul de Invitare UNATC oferd cadrul institutional pentru editarea celor doua
reviste studentesti ale universitatii: Film Menu si Theatron. Centrul isi propune sa organizeze
conferinte, dezbateri, programe de tutorat, mentorat, ateliere pentru dezvoltarea competentelor
transversale, activitati de practica si voluntariat.

Institutul de Cercetare al Senzorialitatii ,,Ecce Homo”, o structurd nou-infiintata, indicator al
proiectului ,,DigitalEyes UNATC” finantat din PNRR, ce are ca misiune cercetarea
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senzorialitatii Tn creatia artisticd, dar si pentru cresterea starii de bine si a atitudinilor prosociale
in interiorul comunitdtii academice si in societate.

Institutul de Digitizare si Digitalizare a Patrimoniului Artistic, structurd nou-infiintatd prin
finantarea PNRR a proiectului ,,DigitalEyes UNATC”, raspund nevoii de accesibilizare in
formate digitale patrimoniului artistic (creatii din artele performative si cinematografie) pentru
dezvoltarea unor planuri de cercetare recuperatorie si exploratorie de excelenta a culturii
romanesti.

Compartimentul Publicatii si Editurd, coordoneaza publicatiile academice UNATC PRESS:
revistele Facultatii de Film si ale Facultatii de Teatru, colectiile de carte, publicatiile Scolii
Doctorale, cursuri, traduceri, antologii, monografii etc.

Directia Bibliotecd, sprijind procesul didactic si de cercetare prin fondul de carte, colectiile
speciale, dar si prin oferirea unor servicii proprii unei Mediateci si accesibilizarea de baze de
date si alte resurse academice.
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II. PROIECTE SI GRANTURI

(1) FFCSU UNATC 2025 - Fondul pentru finantarea cercetarii
stiintifice universitare

Competitie interna

Perioada de desfasurare: 1 iul - 1 dec 2025

Coordonator activitate: Departamentul Cercetare, Dezvoltare, Inovare

Finantator: Ministerul Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii

Buget: 175.000 lei

Descriere: UNATC I.L. Caragiale a organizat competitia internd de cercetare pentru anul 2025,
destinatd finantarii proiectelor individuale si de echipa care contribuie la cresterea calitatii
cercetarii stiintifice universitare. EECSU UNATC 2025 sprijina dezvoltarea resurselor umane si
cresterea rezultatelor de cercetare si a vizibilitatii internationale a activitatilor de cercetare din
cadrul UNATC. in urma aplicatiilor primite, au fost acordate 8 granturi pentru proiecte in
echipd, in valoare de cel mult 25.000 lei fiecare, si un grant individual, in valoare de 5.000 lei.
Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, dr. Elena Belciu

Site: Proiectele finantate prin FEFCSU UNATC 2025

1. Critica muncii in filmul socialist (CMFS)

CMEFS investigheazd modul in care cinematografia socialistd a reprezentat si a criticat
munca, folosind un corpus extins de filme utilitare, educative si de fictiune, in mare parte din
Arhiva Nationala de Film. Proiectul prevede digitalizarea materialelor, viziondri si dezbateri
colective cu doctoranzi si masteranzi, urmate de o analiza tematicd a valorilor (siguranta,
solidaritate, eficienta, morald socialistd, roluri de gen etc.) si de redactarea unor articole
stiintifice pentru reviste internationale. Scopul este de a valorifica un fond arhivistic putin
cunoscut si de a aduce contributii originale la studiile de film est-european.

Coordonator de proiect. — lect.univ.dr. Christian Ferencz-Flatz

Echipa de proiect:

— Adrian Grama (postdoc.), cercetator in stiintele sociale afiliat UNATC, autorul unor studii de
istorie si sociologie a muncii si capitalului; aduce in proiect rigorile cercetarii istorice de varf
— Ana Szel (drd), cercetatoare, arhivista si curator de film, cu o teza despre filmul utilitar in
RSR; coordoneaza selectia si curatorierea filmelor si contribuie la elaborarea articolelor
stiintifice

— Tulia Necsulescu (drd.), cerceteaza relatia dintre munca si gen in cinemaul socialist; va
analiza dintr-o perspectiva de gen reprezentarile muncii

— Andrei Voineag (drd), cerceteaza animatia produsa in perioada socialismului; va analiza
animatiile utilitare

— Masteranzi ai programelor Filmologie, Prezervarea si Curatorierea Arhivelor Audiovizuale si
Film Documentar
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2. O (contra-)istorie a inceputurilor cinemaului roméanesc (CICR)

Proiectul CICR 1isi propune s reevalueze inceputurile cinemaului roménesc printr-o
cercetare aprofundata a arhivei Bujor Ripeanu si a altor resurse istorice, cu digitizarea unui
corpus de filme si documente rare. Echipa construieste o bazd de date si o arhiva accesibila,
organizeaza ateliere si o instalatie curatoriald, precum si participari la conferinte, pentru a rescrie
critic naratiunile canonice despre ,,primii pasi” ai filmului romanesc si a le integra in circuitul
international al studiilor de cinema.

Coordonator de proiect. — confuniv.dr. Andrei Rus, coordonator ateliere pe tema ,,Noi metode
de cercetare istorica a materialelor audiovizuale” cu invitati internationali

Echipa de proiect:

— Ana Szel (doctoranda si asist. univ. dr. UNATC, cercetatoare) — cercetare, coordonare atelier
de cercetare privind filmul romanesc timpuriu in arhiva Bujor T. Ripeanu

— Liri Alienor Chapelan (cercetdtoare) — cercetare, coordonare relatia cu arhive internationale
— David Schwartz (lect. univ. dr. Fac. de Teatru) — cercetare influente teatru/film, moduri
performative de activare a filmelor

— Grigore Burloiu (lect. univ. dr. Fac. de Fim) — cercetare, coordonator instalatie

— Ramona Iacob (ref. gr. 1, Departamentul Cercetare, Dezvoltare, Inovare, coordonatoare
Arhiva de Teatru a UNATC) — cercetare, participare atelier de cercetare in arhiva Bujor Ripeanu
sl instalatie curatoriatd

3. Secventialitate, Montaj si Inteligenta Artificiala in Animatie si Banda Desenata:
practici comparative intre UNATC si UAD in arta narativa vizuala contemporana
(ViSIA)

ViSIA investigheaza zona hibrida dintre animatie, montaj si banda desenatd in contextul
transformarilor aduse de digitalizare si de aparitia instrumentelor de inteligenta artificiala in
practica studentilor. Proiectul compara practici vizuale si narative din UNATC si UAD, prin
chestionare, interviuri, workshopuri si analiza lucrarilor realizate de studenti, urmarind
tensiunile dintre desenul analog, digital si imaginile generate cu Al. Rezultatul vizeaza atat
articularea unor repere metodologice pentru pedagogia artelor vizuale, cét si elaborarea unui
articol indexat despre modul in care montajul cinematografic influenteaza naratiunea secventiala
in animatie si BD.

Coordonator de proiect: — conf.univ.dr. Matei Branea, director departament Animatie si
Interactivitate, artist vizual)

Echipa de proiect:

Din partea UNATC

— lect. univ dr. Constantina Mihaila (dep. Animatie si interactivitate, grafician, fotograf)
responsabil organizare workshop

— lect. univ. dr. Ana Branea (departamentul Multimedia: Sunet, Montaj, editor de film,

regizorare) directia montaj de film
— drd. Andrei Voineag (teoretician) componenta teorie film de animatie

Din partea UAD
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— conf. univ. dr. Anamaria Tomiuc (teoretician, prorector, coordonator in proiecte de cercetare
artisticd) este responsabild de metodologia cercetarii empirice

— conf. univ. dr. Alice Iliescu (prodecan FAP, artist vizual), coordoneaza directia grafica si
banda desenata.

— drd. Adrian Buda (artist vizual), responsabil organizare workshop

4. Reducerea anxietatii de performanta la studentii-actori prin neurofeedback
dinamic NeurOptimal (PERFORM-NEURO)

PERFORM-NEURO evalueaza eficienta neurofeedbackului dinamic NeurOptimal® ca
instrument inovator pentru reducerea anxietatii de performanta la studentii de Actorie (licenta,
master, doctorat). Proiectul selecteazd un grup de studenti cu anxietate ridicata, aplica baterii de
chestionare validate, deruleaza un protocol de sedinte de neurofeedback si analizeaza
comparativ rezultatele pre- si post-interventie. Pe 1anga impactul direct asupra starii emotionale
si autoreglarii neuronale a studentilor, proiectul urmareste sa ofere un model de interventie
integrat in formarea artistica si sa producd un articol stiintific in baze de date internationale.
Coordonator de proiect: — prof.univ.dr. Bogdana Darie, cadru didactic titular la UNATC,
coordonator de doctorat — va asigura expertiza artistica si pedagogica in implementarea
proiectului.

Echipa de proiect:

— Drd. Yolanda Cretescu — manager de proiect — psiholog clinician si psihoterapeut adlerian —
responsabila pentru evaluarea initiala si finald a anxietatii de performanta, consiliere si
interpretare psihologica a datelor; experienta directa in lucrul cu adolescenti si tineri cu
anxietate.

— Psih. Andreea Mereutd, psiholog si neurotrainer acreditat NeurOptimal — coordoneaza
protocolul de interventie psihologica, faciliteaza sesiunile de neurofeedback si debriefing-ul
participantilor

5. Scoala Extinsa. Educatie Artistica Integrata: de la Arhiva la Actiune (ScEx)

ScEx dezvoltd o cercetare aplicata asupra unor modele istorice si contemporane de
pedagogie artistica transdisciplinara — Sigma, kinema ikon, Let’s Go Digital, Dramaturgia
Cotidianului, Academia de Dans si Performance — pentru a construi instrumente si metodologii
de ,,scoala extinsd” In UNATC. Proiectul combina cercetarea de arhiva activa (texte, imagini,
audio-video), intdlniri curatoriate si cercetare-actiune cu studenti, masteranzi si doctoranzi, cu
scopul de a propune un cadru curricular hibrid care imbina arhivarea, creatia si educatia artistica
in relatie cu comunitatea.

Coordonator de proiect: — dr. Maria Draghici (cercetator CSIII in cadrul Departamentului
Cercetare, Dezvoltare, Inovare) — manager de proiect, cercetare arhive Sigma, kinema ikon si
Let’s Go Digital si corelarea lor cu cercetarea-actiune, coordonare si editor bazd documentara de
date audio-vizuale si textuale.

Echipa de proiect:
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— conf.univ.dr. Mihaela Michailov (Departamentul de Regie de Teatru din Facultatea de
Teatru/UNATC) — cercetare Dramaturgia Cotidianului si Academia de Dans si Performance a
CNDB, co-coordonare 2 intalniri curatoriate.

— conf.univ.dr. Andrei Rus (Departamentul Scenaristica-Filmologie din Facultatea de Film) —
cercetare interferente Intre practicile pedagogice Sigma si kinema ikon si relatiile lor cu practici
artistice performative si filmice, co-coordonare 2 intalniri curatoriate.

— Sabina Balan (doctorandda UNATC) — cercetare Dramaturgia Cotidianului, coordonatoare a
intalnirilor din cadrul Clubului de Lectura Interdisciplinara

— lect.univ.dr. Tudor Jurgiu (Departamentul Regie de Film si Tv, Productie de Film din
UNATC) — cercetare proiect Let’s Go Digital

6. Cadru metodologic pentru integrarea tehnologiilor Al generative in scenografia XR
in sisteme CAVE (PROMPTSCENIUM)

PROMPTSCENIUM creeaza un cadru metodologic pentru integrarea etica si strategica a
inteligentei artificiale generative in scenografia XR, cu accent pe medii CAVE si spatii virtuale
imersive. Proiectul porneste de la un review sistematic al tehnologiilor si practicilor existente,
dezvolta prototipuri de fluxuri de lucru AI+XR, implica o echipa mixta (cercetare, animatie,
montaj) si specialisti software externi, si se finalizeaza cu un articol stiintific si un set de
proceduri replicabile pentru cercetare artistica si productie in laboratoarele UNATC.
Coordonator de proiect: — dr. Ciprian Facaeru (asistent de cercetare Departamentul Cercetare,
Dezvoltare, Inovare) — Coordoneaza strategia metodologica, artistica si tehnica generala.
Echipa de proiect:

— Dragos Dogioiu — Asistent cercetare Al. Sprijina procesul review sistematic al tehnologiilor
si practicilor actuale de integrare a modelelor Al generative.

— dr. Alexandra Sofonea — Cercetator. Documenteaza procesul, elaboreaza metodologia de
cercetare artistica si analiza a datelor.

— dr. Marius Hodea — Tehnician VR. Ofera suport tehnic pentru echipamentele XR si
infrastructura hardware.

— dr. Alex Balta — Specialist productie virtuald. Coordoneaza integrarea componentelor de
productie cinematografica.

— Sabin Serban — Specialist software DevOps. Implementeaza infrastructura de logare, testare
si rulare a aplicatiei CAVE.

— Dan Facderu — Specialist software XR. Dezvolta interactiuni si functionalitati vizuale in
medii imersive.

— Virgil Bugnariu — Specialist software Al. Integreaza componentele Al si functionalitati de
procesare inteligenta.

7. Art for Life and Transformation (ALT)

ALT exploreaza filmul ca instrument terapeutic si de incluziune sociala intr-o interventie
culturala concentrata in Slanic-Prahova. Proiectul combina proiectii de film, ateliere de expresie
creativa si un masterclass dedicat comunitatii UNATC, intr-o echipa interdisciplinard formata
din cineasti, psihologi si specialisti in arte performative. Scopul este de a documenta si evalua
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impactul psihologic si emotional al filmului asupra grupurilor vulnerabile si de a elabora un
model metodologic si un articol academic care sa lege cercetarea artistica de bunastare si
coeziune sociala.

Coordonator de proiect: — prof.univ.dr. Doru Nitescu — asigurd coordonarea generala si
supervizarea stiintifica.

Echipa de proiect:

— drd. Mirona Radu (asistent de cercetare UNATC) coordoneaza interventia artistica,
educationald si documentarea procesului.

— conf.univ.dr. Laura Lazarescu—Thois (montaj, sunet) contribuie la realizarea filmului
participativ si la atelierele de expresie creativa.

— Valentin Urziceanu (animatie) contribuie la realizarea filmului participativ si la atelierele de
expresie creativa.

— psiholog Andreea Mereuta evalueazd impactul psihologic al proiectului.

— prof.univ.dr. Catalina Radu evalueaza impactul psihologic al proiectului.

— Raluca Radulescu (master Teatru Comunitar si Terapeutic) contribuie la metodologia
atelierelor de expresie si coordoneaza masterclass-ul dedicat comunitatii UNATC.

8. Arhive Performative / Arhive Narative (AP/AN)

AP/AN porneste de la cercetarea unor arhive (inclusiv CNSAS) si a materialelor legate
de Ana Novac pentru a construi un demers de teatru documentar care transforma documentele in
performanta. Proiectul combind documentarea arhivistica cu scrierea unui text dramatic,
dezvoltarea unei identitati vizuale, realizarea unui spectacol cu actori si sound design
contemporan, intr-o scenografie care sugereaza contextul istoric al anilor ’50—"60. Miza este de
a pune in dialog memoria traumatica si contextul socio-politic cu forme performative actuale,
generand atat un produs artistic, cat si o reflectie asupra arhivelor ca spatii vii de naratiune.
Coordonator de proiect: — dr. Radu Craciun este regizor, dramaturg si asistent de cercetare in
cadrul Departamentului de Cercetare, Dezvoltare, Inovare al UNATC
Echipa de proiect:

— drd. Sabina Balan, dramaturga si performer/ narator in cadrul spectacolului

— dr. Tulia Gherghescu, scenograf si cercetator CSIII in cadrul Departamentului Cercetare,
Dezvoltare, Inovare UNATC

— drd. David Marin, muzician & designer sonor

— Ramona lacob, regizor, responsabild de identitatea vizuala a proiectului

9. Redeschiderea unui cinematograf de arta dupa 20 de ani: impactul asupra
bunaistirii emotionale si coeziunii comunitare. Studiu de caz: programul «Sambita
la Cinemay in Slanic (REACT)

REACT este un grant individual care studiaza, prin metode mixte (chestionare,
interviuri, observatie directd, focus-grupuri), cum influenteaza redeschiderea unui cinematograf
de artd din Slanic-Prahova bundstarea emotionala a participantilor si coeziunea comunitara.
Cercetarea porneste de la programul ,,Sambata la Cinema”, curatoriat deja de autoare, si isi
propune sa produca un model replicabil de interventie culturala in comunitati cu acces redus la
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culturd. Rezultatul final vizeaza un articol indexat si recomandari practice pentru politici
culturale si initiative similare in alte orase mici.

Coordonator de proiect individual: — drd. Mirona Radu (asistent de cercetare — Departamentul
Cercetare, Dezvoltare, Inovare UNATC)

(2) AX UNATC - Arta Cercetare Sanatate

Perioada de desfasurare: 8§ apr - 13 dec 2025
Coordonator de proiect: Departamentul Cercetare, Dezvoltare, Inovare
Buget: 400.000 lei
Finantator: Ministerul Educatiei prin Fondul de Dezvoltare Institutionald (FDI)
Descriere: AX-UNATC FDI-2025-0420
Scopul proiectului Arta Cercetare Sandtate este dezvoltarea capacitatii institutionale a UNATC
de a derula cercetare artisticd si de a aplica rezultatele acesteia pentru sdnatate si educatie prin
realizarea platformei digitale AX-UNATC pentru sistematizarea si arhivarea rezultatelor
cercetarii artistice si a metodologiilor de lucru si prin pilotarea unor programe de cercetare
specifice.
Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, dr. Elena Belciu, Ramona Iacob,
CS III Marina Hanganu, ACS dr. Ciprian Facaeru, ACS Radu Craciun, CS III Alexandra
Sofonea, ACS Mirona Radu
Rezultate de cercetare:
1. Realizarea unei platforme digitale pentru arhivarea proiectelor artistice - axunatc.org
Articole publicate in 2025:
— Dialogue Table Method. An Active Art Approach: action research, field work
practice, social engaged art, artist as educator. Autor: Maria Draghici
— T-NET. Autori: Alexandra Sofonea, Alexandru I. Berceanu
— Mindful Photography & Cinema. A Practice-Based Exploration at Prof. Dr.
Angelescu Hospital. Bucharest. Autori: Mirona Radu, Catalina Radu
— Robot Autoplay: A Method for Extending the Performer’s Presence. Autor:
Marina Hanganu
2. Realizarea a trei programe de cercetare pilot AX-UNATC: doud interventii artistice
pentru sandtate (una in cadrul comunitatii Phoenix din cadrul Penitenciarului Jilava prin
metoda CO-ATT (Radu Craciun) si una in cadrul sectiei de Oncologie din cadrul
Spitalului Pentru Copii Marie Curie mediate prin film (Mirona Radu), dezvoltarea
senzoriala si alte metode de implicare in artd (evaluarea jocului prin EEG)
3. Sprijinirea disemindrii rezultatelor de cercetare artistica si interdisciplinara (conferinte
academice 1n cadrul unor manifestari stiintifice organizate):

e Al in Art Practices and Research Conference II

e NEPA — Neuroscience of Performative Arts International Seminar
Reparatii si imbunatatirea laboratorului LDCAPEI din cadrul centrului CINETic
Publicarea a unui volum Concept
Publicare re-editare in limba engleza O poetica a artei actorului - lon Cojar
Participarea a 5 experti internationali la conferinta Performance and Environment
Participarea unui expert international Frédéric Acquaviva — Seminar Isidor Issou

© Nk
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9. Au fost pregatite noi programe Arhiva Activa UNATC ( anii 90 si peliculd 16 mm.)

10. Premierea a 4 rezultate de cercetare pentru fiecare dintre urmatoarele structuri UNATC:
— Facultatea de Teatru: A Dialogue Across Centuries: Greek Theatre Then and
Now — conf.univ.dr Mihaela Betiu

— Facultatea de Film: Sarajevo, a City of/in Media — Depictions of the Siege
Within Mediatic and Cinematic Traditions — lect.univ.dr. Irina Codrea-Trocan
— Scoala Doctorala: Directing the Algorithmic Gaze: Reclaiming Creative
Sovereignty through Semantic Architectures. A Case Study on Meaning-First
Filmmaking — drd. Giorgia Mihalcea

— Departamentul Cercetare, Dezvoltare, Inovare: “Camera Urbana. Orasul
Negociat” / MAIC (Modele Alternative de Infrastructura Culturald) vol.3. autori:
Draghici, M., , Alina Apostu / © 2025 by UNATC Press / ISBN
978-606-082-049-9. — CS III dr. Maria Draghici

(3) FSS - UNATC impotriva consumului de droguri

Perioada de desfasurare: mai - dec 2025

Coordonator de proiect: Departamentul Cercetare, Dezvoltare, Inovare

Buget: 190.000 lei

Finantator: Ministerul Educatiei si Cercetarii

Descriere: Scopul proiectulut UNATC impotriva consumului de droguri este de a crea, analiza
si valida o serie de tehnici inovative si metodologii, avand ca instrumente de lucru jocul teatral
st exercitiul cinematografic digital (VR, camera 360). Se urmareste imbunatatirea sanatatii
emotionale a adolescentilor, cu directa aplicabilitate in educarea, gestionarea si preventia
consumului de substante si adictie.

Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, CS III Alexandra Sofonea, dr.
Elena Belciu, ACS dr. Radu Craciun, dr. Marius Hodea

Rezultate de cercetare:

e Sesiune de comunicari - Cum functioneaza prevenirea adictiilor prin arte? O analiza a
provocarilor, practicilor si interventiilor multidisciplinare
Publicatie academica: [ Preventia universala a adictiilor prin arte.pdf

Reprezentatie spectacol de dramaterapie bazat pe modelul Co-Activ: Calipso
5 spectacole in turneu 1n licee si pe tema prevenirii consumului de droguri
productie si testare aplicatie Ecoul Virtual VR cu liceeni

(4) ELICIA - Empowering Leadership in Creative Innovation and
Al-driven Entrepreneurs

Finantator: EIT HEI Initiative

Parteneri: Istanbul Kiiltiir University (TR) - coordonator, Anthology Ventures AD (BG),
Burgas Free University (BG), Ilia State University (GE), Lappeenranta-Lahti University of
Technology LUT (FI), Startup Centrum (TR), Universitatea Nationald de Arta Teatrala si
Cinematografica ,,I.L. Caragiale” (RO).
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Buget: 1.340.000 €

Durata: 2025-2027

Descriere: Proiectul ELICIA urmareste transformarea institutiilor europene de invatamant
superior in hub-uri de inovare axate pe creativitate si inteligenta artificiald, prin dezvoltarea
capacitdtii institutionale si a colaborarii interdisciplinare. Aliniat initiativei EIT HEI (Strand A),
proiectul construieste un ecosistem care conecteaza universitdtile cu industria, sustinand
educatia antreprenoriald, transferul de cunostinte si dezvoltarea durabild. Abordarea se bazeaza
pe doud clustere complementare — Tehnologii Inovatoare (competente digitale si Al) si
Dezvoltare (creativitate si game development) — implementate prin programe de formare,
mentorat si incubare, care sprijind participantii de la idee pana la solutii pregétite pentru piata.
Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, CS III Marina Hanganu, ACS dr.
Ciprian Facaeru, dr. Elena Belciu

Site: ELICIA - EIT-HEI funded projects
Site: ELICIA - CINETIC UNATC

(5) TRANSPER - Transdisciplinary Learning Methodology in the fields
of Performing Arts and Technology to promote Critical Thinking and
Innovativeness on Digitalization in Higher Education

Status: aplicatie Erasmus+ depusa si castigata in 2025

Acord: KA220-HED - Cooperation partnerships in Higher Education
2025-1-ES01-KA220-HED-000354146

Durata: 2025-2027

Parteneri: Universidad Publica de Navarra (ES) - coordonator, Cooperativa de Formacao e
Animagcao Cultural (PT), Universita degli Studi di Genova (IT), Universitatea Nationald de Arta
Teatrala si Cinematografica (RO).

Descriere: Proiectul urmareste dezvoltarea si testarea unei metodologii de invatare
transdisciplinara bazata pe STEAM, inspirata de S+T+ARTS, pentru a consolida competentele
studentilor in colaborarea interdisciplinara, rezolvarea creativa de probleme si utilizarea critica a
tehnologiilor digitale. Axat pe artele performative si tehnologie, proiectul promoveaza STEM in
randul femeilor, obiceiuri sandtoase si sustenabile in industriile creative. Activitatile includ
co-crearea unei metodologii si a unui manual replicabil, realizarea de materiale educationale,
derularea de proiecte pilot in universitati de artd si tehnice si diseminarea rezultatelor.
Rezultatele vor consta Intr-un ghid metodologic, un curs de 4 ECTS, validarea proceselor de
invatare in contexte academice si profesionale, formarea unei retele institutionale durabile si
stimularea industriilor creative din teatru, film si productii sportive prin specialisti in practici
performative si tehnologii ale miscarii.

Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, CS III Marina Hanganu, ACS dr.
Ciprian Facaeru, dr. Elena Belciu

Site: https://www.transper.eu/
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(6) VIWAS - Virtual Worlds Skills Academy

Status: aplicatie Digital Europe depusa si castigata in 2025

Apel: DIGITAL-2025-SKILLS-08-VIRTUAL-WORLDS-ACADEMY-STEP

Type of Action: DIGITAL-LS / Proposal number: 101298981

Perioada de desfasurare: 2026-2030

Grant proiect: 8,544,235.24 € (UNATC - 372,477.70 €)

Parteneri: Cyens Centre of Excellence (CY) (coordonator), Suomen ympéristopisto Sykll oy
(FI), SC Nedho Animation SRL (RO), Nedho (FI), XB Bootcamp GmbH (DE), Akmi Anonimi
Ekpaideftiki Etairia (EL), Medien Bayern GmbH (DE), Universitatea Nationald de Arta Teatrala
si Cinematografica (RO), Skillnet Ireland Company Limited by Guarantee (IE), Universitat
Autonoma de Barcelona (ES), Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk (PL),
Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers (FR), Europiischer Verband Beruflicher
Bildungstrager (DE), XR4Europe (BE), BSD Societa a Responsabilita Limitata (IT), Universita
Telematica Internazionale Uninettuno (IT), Secretariatul National al Retelei Universitatilor
(RO), Universita degli Studi di Roma La Sapienza (IT), EIT Manufacturing South SRL (IT),
Universitat Politécnica de Catalunya (ES), Comau SpA (IT).

Descriere: VIWAS este un proiect educational care raspunde deficitului de competente in
tehnologiile imersive - realitate virtuala (VR), realitate augmentata (AR) si realitate extinsa
(XR) si de emergenta Virtual Worlds (VWs) ca infrastructurd digitala strategica. Proiectul
dezvolta un ecosistem integrat de competente si formare, conceput pentru a pregati dezvoltatori,
profesori, arhitecti, designeri si utilizatori ai VWs, crednd o retea de centre de invatare capabile
sa se adapteze rapid la dinamica tehnologica.

Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, CS III Marina Hanganu, CS III
Iuliana Gherghescu, ACS dr. Ciprian Facaeru, ACS drd. Mirona Radu, dr. Marius Hodea, dr.
Elena Belciu

(7) MOVIDA - Movement and Virtual Intelligence for the Development
and Accessibility of Artists and Audiences

Status: aplicatie Europa Creativa depusa si castigata in 2025

Apel: Project 101255836 — CREA-CULT-2025-COOP-2

Grant proiect: 999.953 € (UNATC - 108.214 €)

Parteneri: Tallinn University (EE), SoltumatU Tantsu Uhendus (EE), Hochschule Duesseldorf
— University of Applied Sciences (DE), Tanzhaus NRW eV (DE), IST-ID Associacao do
Instituto Superior Tecnico (PT), O Espaco do Tempo — Associagdo Cultural (PT), UNATC ,,I.L.
Caragiale” (RO), CNDB (RO), Nomad Dance Association (BG), Asociatia Entuziart (RO),
Mittetulundusuhing Peaasjad (EE).

Descriere: MOVIDA exploreaza utilizarea Inteligentei Artificiale si a tehnologiilor asociate,
inclusiv Virtual Intelligence (Al combinatd cu VR/AR) si Embodied Al (integrarea Al in
sisteme robotice), in domeniul dansului contemporan, cu scopul de a consolida capacitatea

e vyt

mintala si a dezvolta noi forme de implicare a publicului. Proiectul promoveaza o abordare
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centratd pe om si utilizare responsabila a Al, abordand aspecte precum drepturile de autor,
proprietatea datelor, impactul asupra locurilor de munca si sustenabilitatea, contribuind la
dezbaterea europeana privind utilizarea etica a Al in sectoarele culturale si creative.

Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, CS III Marina Hanganu, ACS dr.
Ciprian Facaeru, dr. Elena Belciu

(8) Creierul in joc de rol / The Role Playing Brain

Perioada de desfasurare: 2024 - 2026

Parteneri: UNATC I.L. Caragiale, Jameel Arts & Health Lab din cadrul New York University —
Steinhardt School of Culture, Education, and Human Development, in colaborare cu clinica
Neuroaxis din Bucuresti.

Sprijin financiar: Ilse Melamid Health Equity Fund

Descriere: Jocul de rol reprezinta o activitate umana fundamentala, manifestata atat in contexte
artistice, precum teatrul, cat si In viata cotidiana si in diverse forme de joc, inclusiv cele digitale.
Aceste practici implica un ansamblu complex de procese cognitive si afective, sustinute de
mecanisme neuronale specifice, care includ reprezentarea de sine si a celuilalt, simularea
mentali, empatia, imaginatia si reglarea emotionala. In timpul interpretirii unui rol, creierul
activeaza retele functionale distribuite, responsabile de integrarea experientei subiective cu
comportamentul observabil. Gradul de expertiza influenteaza semnificativ aceste dinamici
neuronale, existand diferente relevante intre actorii profesionisti si persoanele fara formare in
actorie. Proiectul The Role Playing Brain 1si propune sd investigheze bazele neuronale ale
jocului de rol, analizdnd impactul experientei si al diferentelor individuale asupra acestui proces
cognitiv complex.

Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, CS III Alexandra Sofonea, ACS
Radu Craciun

Site: Creierul in joc de rol - CINETIC UNATC ; Site: The Role-Playing Brain at Jameel Arts

(9) Performance and the Environment

Perioada de desfasurare: ian-mai 2025

Parteneri: UNATC ,,I.L. Caragiale” (RO), LASALLE College of the Arts / University of the
Arts Singapore (SG), University of the Philippines Diliman (PH).

Descriere: Proiectul Performance and the Environment a inclus sesiuni de tip keynote,
comunicdri academice, ateliere si performance-uri desfasurate in mai multe locatii
internationale. Proiectul a cuprins o componentd de mobilitate studenteasca (5-9 mai 2025), cu
ateliere site-specific in Singapore, Bucuresti si Manila, precum si un schimb telematic (7-9 mai
2025) realizat in colaborare cu Silpakorn University. Conferinta academica s-a desfasurat in
format hibrid in perioada 14—16 mai 2025 la UNATC I.L. Caragiale, LASALLE College of the
Arts Singapore si University of the Philippines Diliman.

Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, CS III Marina Hanganu, CS III
Iuliana Gherghescu, dr. Elena Belciu

Site: Performance and the Environment - google site

Rezultate:
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- Conferinta internationala hibrida Performance and Environment

- Atelier telematic la UNATC-SINGAPORE-THAILANDA

- Ateliere UNATC si mobilitate studenti la LASALLE College of the Arts Singapore
- Ateliere UNATC si mobilitate studenti la University of the Philippines Diliman

(10) Arhiva de Teatru UNATC

Perioada de desfasurare: 2021 - prezent

Coordonator de proiect: UNATC L.L. Caragiale

Descriere: Proiect demarat in martie 2021, Arhiva Vizuala de Teatru UNATC 1si propune
recuperarea n imagini a istoriei teatrului creat si performat de studentii de la Facultatea de
Teatru. Inspirat de Arhiva Activa, initiativa vine sa completeze eforturile de ,,antologare”
anterioare, din cadrul arhivei de film a Universitatii. Daca in prima etapa Arhiva de Teatru a
publicat in forma digitala fotografii analog, afise si caiete program din spectacolele de absolvire
ale actorilor si regizorilor de teatru din perioada anilor *50 — 2000, din acest an a Inceput
stucturarea fondului de arhiva digital, fotografii si inregistréri video, de dupa 2005. Aldturi de
sectiile de Actorie si Regie, Licentd si Master, au fost incluse si celelalte sectii performative ale
Facultatii de Teatru din cadrul UNATC — Coregrafie, Licenta si Master, Papusi-Marionete si
Teatru de Animatie. Pana in acest moment au fost publicate peste 9000 de materiale insumand
520 de productii UNATC. Proiect in desfasurare, Arhiva de Teatru continua catalogarea
productiilor UNATC din anii ’50 pana in prezent si publicarea lor pe site-ul dedicat.

Personal DCDI implicat: referent I dr. Ramona Iacob

Site: https://arhiva-teatru.unatc.ro/

(11) MAIC - Modele Alternative de Infrastructura Culturala

Perioada de desfasurare: 2021 - prezent
Initiator proiect: UNATC L.L. Caragiale
Parteneri: Universitatea Babes Bolyai UBB Cluj-Napoca, Idea77 si Colectiv A.
Descriere: MAIC reprezintd un demers de cercetare-actiune si practica exploratorie, menit sa
investigheze felul in care extinderea infrastructurii la nivel local, gdndita si adaptata nevoilor si
specificului comunitatilor, contribuie atat la dezvoltarea acestora, cat si la intarirea sectorului
cultural. Demersul isi propune sa analizeze felul in care triada culturd — educatie — administratie
locala poate functiona ca motor de inovare 1n directia unor proiecte de rezilienta si regenerare
comunitara pe termen lung. Obiectivul principal este elaborarea unor modele de bune practici, in
vederea structurdrii unor politici publice pentru educatie si cultura, de tip grass roots si de
curatoriere de context. Pentru 2023-2024 MAIC a deschis alte doua situri de interventie CEM 1n
Bucuresti (Teatrul Educational Replika si Centrul Cultural Masca). In baza diagnosticul
participativ primit in cartografierile din programul URBOTECA Fellowship (proiect CONECT _
JPI Urban Europe, UEFISCDI), cele doua situri sunt curatoriate contextual printr-un parteneriat
strategic intre Asociatia de Tranzitie Urbana (ATU) si UNATC.
Personal DCDI implicat: CS III dr. Maria Dréaghici
Rezultate de cercetare:

- Conferinta: Action Research — Simpozion MAIC
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- Volum publicat: Draghici, M., , Alina Apostu. “Camera Urband. Orasul Negociat” /
MAIC (Modele Alternative de Infrastructura Culturald) vol.3 / © 2025 by UNATC Press
/ ISBN 978-606-082-049-9

(12) Ecoul meu Virtual

Perioada de desfasurare: 2023 - prezent

Initiator proiect: UNATC L.L. Caragiale

Descriere: Ecoul Meu Virtual a fost conceput ca un program integrat de preventie timpurie a
consumului de substante interzise, care imbina educatia prin arta teatrala, antrenamentul
senzorial si tehnologiile imersive (inclusiv realitatea virtuald) pentru a sprijini dezvoltarea
emotionald si sociald a tinerilor. Proiectul urmareste consolidarea capacitatii acestora de a
gestiona presiunile de grup si situatiile de risc, concomitent cu informarea si responsabilizarea
parintilor si cadrelor didactice privind mecanismele primului consum si strategiile de interventie
precoce. Prin ateliere educationale desfasurate 1n scoli si universitati, sesiuni de screening si
evaluare psihologica, elaborarea de ghiduri de bune practici si campanii sociale realizate in
parteneriat cu autoritatile publice, initiativa promoveaza o abordare colaborativa si sustenabila a
prevenirii. Componenta de cercetare analizeaza factorii de risc prin metodologii educationale
interactive, iar monitorizarea implementarii la nivel national permite evaluarea impactului
masurilor adoptate si ajustarea continua a interventiilor in beneficiul tinerilor.

Personal DCDI implicat: tehnician VR dr. Marius Hodea, ACS drd. Mirona Radu

(13) DigitalEyes UNATC

Apel: PNRR - Componenta C15 a Ministerului Educatiei - Masura de Investitii nr. 16 —
Digitalizarea universitatilor si pregdtirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului
Proiect: 1727005879; Contract 14026 / 16.09.2022

Perioada de desfasurare: 16.09.2022-31.12.2025

Coordonator de proiect: UNATC I.L. Caragiale

Valoare grant: 12.801.608 lei

Descriere: Obiectivul general al proiectului este dezvoltarea si inovarea procesului didactic si a
cercetdrii artistice de excelenta prin digitizarea, digitalizarea si transformarea digitala a
infrastructurit UNATC, infiintarea de institute de cercetare si prin oferirea unui set de programe
de formare destinate studentilor si cadrelor didactice.

Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, tehnician VR dr. Marius Hodea,
ACS drd. Mirona Radu, ACS dr. Radu Craciun

Link:_https://unatc.ro/devunatc/unatc-pnrr/

(14) ERP: Corelare intre ganduri, emotii si caracteristicile
neurofiziologice la parintii copiilor cu dizabilitati
Partener: Universitatea Bucuresti, Facultatea de Psihologie, lect. univ. dr. Iacob Claudia Iuliana
si dr. Miralena Tomescu
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(15) Dezvoltarea unei interfetei BCI EEG pentru asistarea
compozitorului in timp real in generarea de sunet

Parteneri: Festivalul Enescu si CCRMA Stanford

Descriere: Dezvoltarea unei interfete BCI (Brain-Computer Interface) bazate pe semnale EEG,
destinatd asistarii compozitorului in timp real in procesul de generare si modelare a sunetului.
Prin captarea si interpretarea activitatii cerebrale, sistemul permite integrarea directd a intentiei
si starii cognitive a creatorului in parametrii muzicali, deschizand noi perspective pentru
compozitia asistata tehnologic si interactiunea om—masina 1n artele sonore.

Personal DCDI implicat: conf.univ.dr. Alexandru Berceanu

Link: The Last Piece — Immersive Syncretic Concert — Festivalul Enescu

(16) Dezvoltarea unei aplicatii de asistare a proiectarii arhitecturale

Finantare: Contractul nr. 1532/16.12.2024 finantat de OAR - Proiecte cu componenta
pronuntata de cercetare.

Partener: Asociatia Arhitectura Celuilalt NeuroArhi BCI.

Descriere: Instrument de asistare a proiectarii de arhitectura prin ,,brain-computer interface” si
computare afectiva.

Personal DCDI implicat: CS III dr. Alexandra Sofonea, conf.univ.dr. Alexandru Berceanu

(17) T-NET

Partener: Asociatia Proiect 2

Finantator: AFCN

Descriere: Proiect pentru dezvoltarea si aplicarea unor interventii de reglare emotionala si
crestere a rezilientei pentru adolescenti. Atelierele combina tehnici de improvizatie teatrala,
Teatru Playback, Teatru Forum si Terapie prin Expunere Narativa, pentru a dezvolta abilitati
sociale, auto-reprezentare, gestionarea emotiilor si strategii non-conflictuale de interactiune.
Personal DCDI implicat: CS III dr. Alexandra Sofonea, conf.univ.dr. Alexandru Berceanu

(18) Grantul pentru tineri cercetatori Regele Carol I

Finantator: Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

Contract: 8RCI/11.12.2025

Durata contractului: 2025-2027

Valoarea contractului: 60.984 lei

Obiectul contractului: Finantarea de catre Autoritatea Nationala pentru Cercetare a granturilor
de cercetare REGELE CAROL I pentru beneficiarii inclusi in Lista aprobata de Presedintele
Autoritatii Nationale pentru Cercetare nr. 2290 / 07.11.2025 si a Notei Presedintelui ANC nr.
2403/26.11.2025, si care sunt inmatriculati ca studenti la UNATC.
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(19) REVITALIZE - Advancing SKkills, Innovation, and Collaboration
for Natural & Cultural Heritage Revitalisation

Status: aplicatie depuséa ERASMUS+ (rezultate asteptate: 2026)

Parteneri: University of Granada (ES) - coordonator, ITEM (ES), Provincial Council of Jaén
(ES), Palazzo Spinelli (IT), Foscari University of Venice (IT), Parco Appennino (IT), Le LABA
(FR), University of Bordeaux Montaigne (FR), Kedge France (FR), Landes de Gascogne Park
(FR), UNATC ,,I.L. Caragiale” (RO), Intercultura Consult (BG), Balkan Heritage Foundation
(BG), UIIN — University Industry Innovation Network (NL), Momentum (ES).

Buget: 1.492.026 € (UNATC - 171.813 €)

Descriere: REVITALISE este un proiect Erasmus+ Alliance for Innovation care urmareste sa
reduca deficitul de competente digitale din sectorul patrimoniului natural si cultural prin crearea
unui cadru european de micro-certificari recunoscute, aliniate la EQF. Proiectul conecteaza
invatdmantul superior, formarea profesionala si piata muncii, testdnd solutiile n patru hub-uri
demonstrative din Spania, Italia, Franta si Balcani (Romania, Bulgaria), unde competentele
digitale, Al, antreprenoriale si de colaborare interdisciplinara sunt aplicate direct in contexte
reale de management al patrimoniului.

Personal DCDI implicat: ACS dr. Ciprian Facaeru, conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, dr.
Elena Belciu
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III. PUBLICATII STIINTIFICE

ARTICOLE

Internationale

Alexandra Sofonea (2025) ‘Decreased levels of stress and increased group closeness during
theatre training exercises’, Drama Therapy Review, 11(2), pp. 157-187.
https://doi.org/10.1386/dtr 00169 1

Mirona Radu, Catalina Radu (2025). Innovative Approaches to Mentorship — Al and Women in
the Film Industry. Proceedings of the 18th International Management Conference “Management
in the Algorithmic Era: Harmonizing Al Mastery and Human Collaboration”, Vol. 2, 178-190.

https://doi.org/10.24818/IMC/2024/02.09

Mirona Radu. Film as a Living Archive. Doctoral Horizons, vol. 6, nr. 1, pp. 5-8. UNATC Press,
2025. Introducerea volumului aferent conferintei Archives, Cinema, and Collective Healing:
Preserving Memory Through Film. DOI: https://doi.org/10.37130/DrHvol6iss1pp5-8

Nationale

Ciprian Facaeru, Scena in era tehnologiilor emergente, n revista Teatrul Azi, nr. 7-8—9/2025.
Maria Draghici. Cultura ca motor al dezvoltarii durabile si regenerarii comunitare - Articol
pentru Teatru azi %, 2025 , dosar ,,Sustenabil, regenerativ, relevant?” — Despre prezentul si

viitorul culturii teatrale In Romania.

Hanganu, Marina. 2025. “Teatrul Robotic Si Automatizarea.” Teatrul Azi, no. 7/9 (2025):
24-217.

Proceedings
Mirona Radu. Mindful Cinema for Emotional Resilience: Artistic Interventions for Pediatric

Oncology Patients. Abstract inclus in Book of Abstracts al conferintei Participation Effect, 28
octombrie 2025, UNATC, Bucuresti, Romania.

Mirona Radu. Empowering Women in the Film Industry: the Mentorship and the Transfer of
Tacit Knowledge as a Catalyst for Growth in the Creative Economy. Extended abstract acceptat

si inclus in Book of Abstracts, TAKE 2025 — The Multidisciplinary Conference on Intangibles,
Sofia, iulie 2025.
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Mirona Radu, Catalina Radu. Interdisciplinary Collaboration in Practice — Balancing
Confidence and Complexity in Experiential Learning. Articol acceptat pentru Proceedings ale
The 19th International Management Conference Global Management Reimagined. Solutions for
a Geopolitically Complex Future, 30-31 octombrie 2025, Bucuresti, in curs de publicare.

In curs de publicare

Maria Draghici, Alina Apostu A public theatre as a living lab to create resilience, Manuscript
ID: 623 / Buildings & Cities Journal, “Living Labs: Agents for Change”, eds. Nicola Antaki,
Doina Petrescu & Vera Marin. (on going, second review)

Mirona Radu. Supporting Female Narratives: The Role of Mentorship in the Film Industry.
Extended abstract acceptat si inclus in Book of Abstracts (proceedings open-access) al
conferintei / Cine Barbaras — International Conference on Cinema and Audiovisual, Porto,
Universitatea Lusofona, 23-24 octombrie 2025; in curs de publicare.

Mirona Radu. Empowering Women in the Film Industry: the Mentorship and the Transfer of
Tacit Knowledge as a Catalyst for Growth in the Creative Economy. Articol acceptat pentru

publicare in Springer Nature (decembrie 2025), prezentat la TAKE 2025 — The Multidisciplinary
Conference on Intangibles; in curs de publicare.

CARTE/ TRADUCERE/ CAPITOL iN CARTE

Volume de autor

Maria Murgu, Vocabularul imaginilor, Presa Universitard Clujeana, septembrie 2025, ISBN-13
(15). 978-606-37-2521-0

Volume colective

Draghici, M., , Alina Apostu. “Camera Urbana. Orasul Negociat” / MAIC (Modele Alternative
de Infrastructurd Culturala) vol.3 /© 2025 by UNATC Press / ISBN 978-606-082-049-9

Capitole in volum

Hanganu, M. (2025) “Roboethics and Care in 2032 SMART-FAMILY,” in Sone, Y. and Savery,
R., Cultural Technologies. 1st ed. New York: Routledge, pp. 49-64. Available at:
https://doi.org/10.4324/9781003475972-5.

Hanganu, M. (2025) “Robot Autoplay: A Method for Extending the Performer’s Presence.”
Preprint. AX UNATC.

Gherghescu, 1. (2025) ‘Drawing versus Al-generated art: The creative process versus instant
gratification’, in Drawing Across X Along x Between University Borders: Approaches to
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Drawing Research Across Disciplines. Porto: i2ADS. Available at:
https://doi.org/10.34626/i2ADS/2025-0001

Ciprian Facaeru, Echoes and Innovations: A Case of Synthesis — Old and New Media
Technologies in Theatre Scenography, in Casebook - ACuTe (Culture Testbeds for Interactivity,
Performance and Technology)

Burtea, A., Gherghescu, 1. and Hinkov, C. (2025) ‘Depoul Victoria: Abordarea interdisciplinara
in planificarea participativad’, in Draghici, M. and Apostu, A. (eds.) Camera Urbana. Orasul
Negociat. MAIC (Modele Alternative de Infrastructura Culturald), vol. 3. Bucharest: UNATC
Press. ISBN 978-606-082-049-9.

Draghici, M., Alina Apostu, Vera Marin. Experimente participative pentru comunitati reziliente
- introducerea la “Camera Urbana. Orasul Negociat”, pp.9-42

Draghici, M., Ioana Enache, Alexandra Leca, Alina Apostu. SC 5 /Masca — Helix pentru Masca.
Laborator viu pentru comunitati si mediu, capitol “Camera Urband. Orasul Negociat”, pp.
206-262

Alina Apostu si Maria Draghici. De la o actiune civica reactiva la una constructiva (interviu cu
Alex Oprita), capitol “INTERVIURI. SINTEZE & RECOMANDARI ALE SPECIALISTILOR”
in “Camera Urband. Orasul Negociat”, pp.270-294

Alina Apostu, Alexandra Leca si Maria Draghici. Planificare sau extinctie prin haos climatic!,
(interviu cu Cornel Ban), capitol “INTERVIURI. SINTEZE & RECOMANDARI ALE
SPECIALISTILOR” in “Camera Urbana. Orasul Negociat”, pp. 295-316

Alina Apostu si Maria Draghici. Ceea ce vreau sa fac este sa-i aduc pe toti la aceeasi masa.,
(interviu cu Bogdan Dragnea), capitol “INTERVIURI. SINTEZE & RECOMANDARI ALE
SPECIALISTILOR” in “Camera Urbana. Orasul Negociat”, pp. 334-353

Maria Draghici, Vera Marin, Alex Oprita, Alina Apostu. Camera Urbanda — o propunere, in
“Camera Urbana. Orasul Negociat”, p.353
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IV. CONFERINTE STIINTIFICE,
SESIUNI DE COMUNICARI SI ATELIERE

In 2025, Departamentul Cercetare Dezvoltare Inovare din cadrul UNATC a organizat si a
sustitut participarea la urmatoarele conferinte, sesiuni de comunicari si ateliere:

CONFERINTE INTERNATIONALE

APR 2025 - Archives, Cinema and Collective Healing: Preserving Memory Through Film

APR 2025 - Action Research Bucharest. Simpozion MAIC — Modele Alternative de
Infrastructurd Culturala

MAI 2025 - Performance and the Environment
SEP 2025 - SPOTLIGHT Seminar II - More-than-humans in the semi-peripheries
OCT 2025 - Al in Art Practices and Research Conference 11
OCT 2025 - Women in Film: Leadership, Creativity, and Interdisciplina
DEC 2025 - NEPA — Neuroscience of Performative Arts International Seminar
OCT 2025 - Participation Effect. Perspectives on Theatre and Film in Education - DCDI a
sustinut participarea a 5 experti internationali pentru comunicari keynote si ateliere:
e Keynote: Adam Cziboly — Western Norway University of Applied Sciences (NO)
Keynote: Thalia R. Goldstein — George Mason University (US)
Keynote: Shoshi Keisari — University of Haifa (IL)
Atelier: Jum Rubin - Fellow of the Royal Society of Art (UK)
Atelier: Robin PASCOE — Honorary Fellow at Murdoch University, Perth (AU)

CONFERINTE SI SESIUNI DE COMUNICARI NATIONALE

OCT 2025 - Scoala Extinsa - Dramaturgia Cotidianului
NOV 2025 - Art for Life & Transformation

DEC 2025 - Stimularea si diseminarea rezultatelor de cercetare (AX-UNATC — FDI 2025)
DEC 2025 - Cum functioneaza prevenirea adictiilor prin arte? O analizd a provocarilor,
practicilor si interventiilor multidisciplinare

DEC 2025 - Seminar de diseminare a rezultatelor de cercetare realizate prin programul FFCSU
UNATC 2025

ATELIERE

FEB 2025 - al + tural = Role Play. A lectur Prof teven Brown
APR 2025 - EU Dance Hack. Workshop/Residency dance/tech

MAI 2025 - Telematic workshop between LASALLE (Singapore), UNATC (Romania) and

Silpakorn University (Thailand
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MAI 2025 - Object Theatre Workshop: Site-Specific Storytelling. A workshop with Alvin
Chiam (SG)

MAI 2025 - Translation of Musical Language Types to Theatre and Dance. A workshop with
Dirk Stromberg (SG)

MAI 2025 - CO-Laboratory: Exploring the Environment through the Performative Arts. A
workshop with Andreea LACATUS, Sabina BALAN, Teodora VELESCU, David MARIN
(RO)

MAI 2025 - Expressive Mask: The Nature Within. A workshop with loana RUFU (RO)

MAI 2025 - Stories, Environment and Performance - a Playback Theatre approach. A workshop
with Adelina DOBREA (RO)

MAI 2025 - The Garden of Delights. A workshop with Bogdana DARIE. Adelina DOBREA,
loana RUFU (RO)
MAI 2025 - Theatrical rkshop: The Metamorph f r and Human-Plan

Connections. A workshop with Stefana Samfira (RO)

MAI 2025 - T-NET for natural disasters. A workshop held in Singapore by Alexandru
BERCEANU (RO)

MAI 2025 - Beyond the words in Chekhov’s universe. A workshop held in Singapore by
Alexandru PAVEL (RO)

MAI 2025 - Exploring vulnerability through the senses. A workshop held in Manila by Thomas
CIOCSIRESCU and Ioana BARBU (RO)

IUL-NOV 2025 Aplicarea Metodei dramaterapeutice co-active (Co-ATT) pe un grup de 14
rezidenti ai Comunitdtii Terapeutice ,,Phoenix” din cadrul Penitenciarului Bucuresti - Jilava

AUG 2025 - Exploring Speculative Futures. A workshop with Friedrich Kirschner (DE)
OCT 2025 - Prompt-Set-Perform. AI-XR Performative Experiments In Cave Systems. A

workshop by Ciprian Facaeru & Team (RO)
OCT 2025 - Creating Presence in Embodied Al. A workshop by Jan Zuiderveld (NL)

OCT 2025 - Immersive Storytelling with Al. A workshop by Piotr Mirowski and Boyd Branch
OCT 2025 - ARTificial | Al AudioVisual Universes. A workshop by Yoryos Styl (EL)

OCT 2025 - When the Past is Now: a Workshop in Narrative Exposure Therapy (NET) with Dr.

rer.nat. Danie Meyer (DE)
NOV 2025 - Generative Al for Art and Design. An ELICIA workshop by Grigore Burloiu &

Dragos Dogioiu

NOV 2025 - Film, emotie, transformare: prezentarea metodologiei si rezultatelor cercetarii
proiectului ALT — Art for Life & Transformation

DEC 2025 - Puppet & Shame. Creative and neuro-informed exploration of Shame through
Puppet Therapy. A Workshop led by Andrea Markovits (SP)

DEC 2025 - Play as Method: Jocul ca strategie de cercetare artisticd. Seminar aplicat de design
ludic si metodologie artistica sustinut de dr. Maria Mandea
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https://sites.google.com/lasalle.edu.sg/performanceandtheenvironment/programme?authuser=0#h.qxyfyhpqevwg
https://sites.google.com/lasalle.edu.sg/performanceandtheenvironment/programme?authuser=0#h.qxyfyhpqevwg
https://sites.google.com/lasalle.edu.sg/performanceandtheenvironment/programme?authuser=0#h.qxyfyhpqevwg
https://sites.google.com/lasalle.edu.sg/performanceandtheenvironment/programme?authuser=0#h.qxyfyhpqevwg
https://sites.google.com/lasalle.edu.sg/performanceandtheenvironment/programme?authuser=0#h.qxyfyhpqevwg
https://sites.google.com/lasalle.edu.sg/performanceandtheenvironment/programme?authuser=0#h.qxyfyhpqevwg
https://cinetic.arts.ro/evenimente/exploring-speculative-futures-workshop/
https://cinetic.arts.ro/evenimente/prompt-set-perform-workshop/
https://cinetic.arts.ro/evenimente/prompt-set-perform-workshop/
https://cinetic.arts.ro/en/evenimente/perceiving-aliveness-in-embodied-ai-workshop/
https://cinetic.arts.ro/evenimente/immersive-storytelling-with-ai-workshop/
https://cinetic.arts.ro/evenimente/artificial-ai-audiovisual-universes-workshop/
https://cinetic.arts.ro/evenimente/when-the-past-is-now-a-workshop-in-narrative-exposure-therapy-net/
https://cinetic.arts.ro/evenimente/when-the-past-is-now-a-workshop-in-narrative-exposure-therapy-net/
https://cinetic.arts.ro/en/evenimente/puppet-shame-workshop/
https://cinetic.arts.ro/en/evenimente/puppet-shame-workshop/
https://cinetic.arts.ro/evenimente/play-as-method-jocul-ca-strategie-de-cercetare-artistica/
https://cinetic.arts.ro/evenimente/play-as-method-jocul-ca-strategie-de-cercetare-artistica/
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V. REZULTATE DE CERCETARE STIINTIFICA SI
CERCETARE ARTISTICA ALE PERSONALULUI DCDI

Cercetator III dr. Iuliana GHERGHESCU
Participari (cu comunicari) la conferinte stiintifice nationale si internationale

e Eveniment UNATC Usi Deschise 2025 - Prelansare carte MiRaBor. Miruna si Radu
Boruzescu - o monografie artistica, Autori Iulia Gherghescu, Radu Boruzescu, Anca
Ionitd, UNATC Press, 29 martie 2025

e Eveniment BookFest Bucuresti - Lansare carte MiRaBor. Miruna si Radu Boruzescu - o
monografie artisticd, Autori [ulia Gherghescu, Radu Boruzescu, Anca lonitd, UNATC
Press, (29 mai 2025)

e Eveniment Maratonul lansarilor de carte din Festivalul National de Teatru 2025 -
Lansare carte MIRABor. Miruna si Radu Boruzescu - o monografie artistica. Autori
Iulia Gherghescu, Radu Boruzescu, Anca Ionitd, UNATC Press ( 26 octombrie 2025)

https://fnt.ro/2025/mirabor/
e Conferinta internationald: The World Stage Design 2025 Research Symposium -
Scenographic Heritage, Design Futures, & Sustainability. 20 octombrie 2025, SPAA,

Sharjah, UAE. Prezentare Scenography in Transition: Evaluating the Relevance of
Designers in the Era of Artificial Intelligence;

e Conferinta Internationala: Amateur Acts: Why Amateur Theatre Matters, 8 - 10

September 2025, Prezentare - The Transformative Power of Amateur Theatre for Rural
Romanian Youth 3 A Case Study of The Musicians. Warwick Venice Centre

e Conferinta internationald : The Participation Effects. Perspectives on Theatre and Film
in Education International Conference Bucuresti, Roménia - UNATC [.L. Caragiale.
Prezentare Acting Out Futures: Amateur Theatre and the Making of Cultural Citizens,
29 octombrie 2025, UNATC

e Conferintd internationald: Action Research, CINETic UNATC aprilie 2025. Simpozion
MAIC - Modele Alternative de Infrastructura Culturala co-organizat de UNATC prin
Departamentul de Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Asociatia pentru Tranzitia Urbana
(ATU).

Publicatii (carte / capitol in carte / traduceri)

e Burtea, A., Gherghescu, I. and Hinkov, C. (2025) ‘Depoul Victoria: Abordarea
interdisciplinard in planificarea participativa’, in Draghici, M. and Apostu, A. (eds.)
Camera Urbana. Orasul Negociat. MAIC (Modele Alternative de Infrastructura
Culturald), vol. 3. Bucharest: UNATC Press. ISBN 978-606-082-049-9.
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e Gherghescu, 1. (2025) ‘Drawing versus Al-generated art: The creative process versus
instant gratification’, in Drawing Across x Along x Between University Borders:
Approaches to Drawing Research Across Disciplines. Porto: i2ADS. Available at:
https://doi.org/10.34626/i2ADS/2025-0001

Ateliere / workshopuri / masterclassuri sustinute
e [ulia Gherghescu - coordonator ,“Performance and the Environment - Telematic
Workshop between UNATC I.L. Caragiale, LASALLE College of the Arts (Singapore)
and Silpakorn University (Thailand).” UNATC “I.L. Caragiale” Bucharest, 7 May.

Alte activitati de cercetare

e Julia Gherghescu, scenograf spectacol “Nu trebuie sa cauti in toate lucruri o latura
practica” de Sabina Balan, regie Radu Craciun, productie UNATC/DCDI

Cercetator III dr. Alexandra SOFONEA

Participari (cu comunicari) la conferinte stiintifice nationale si internationale

e Sofonea, A. (2025) ‘T-NET: A Drama-Based Narrative Exposure Intervention for
Adolescents Involved in Bullying Dynamics’, comunicare stiintifica prezentata in cadrul
conderintei internationale The Participation Effect. Perspectives on Theatre and Film in
Education International Conference, Bucuresti: UNATC ,,I.L. Caragiale”, 27-29 oct.

e Sofonea, A. (2025) Prezentare privind metoda T-NET si moderare sesiune de
comunicari, in cadrul Preventia universald pentru adictii — sesiune de comunicari,
Bucuresti: CINETic / UNATC ,,I.L. Caragiale”.

e Sofonea, A. (2025) Peer reviewer in procesul de selectie a prezentarilor si speaker cu
tema NET- Terapia prin expunere narativd, in cadrul festivalului international Women in

Film: [eadership, Creativity and Interdisciplinary Perspectives Conference, Bucuresti:
UNATC ,,I.L. Caragiale” / Creatrix Fama, 10—11 Decembrie.

Articole stiintifice
e Sofonea, A. (2025) ‘Decreased levels of stress and increased group closeness during

theatre training exercises’, Drama Therapy Review, 11(2), pp. 157-187. Available at:
https://doi.org/10.1386/dtr 00169 1 (Accessed: December 20, 2025).

Ateliere / workshopuri / masterclassuri sustinute

e Sofonea, A. (2025) Speaker si facilitator, in cadrul Prompt Set / Perform — Prompt
Scenium Workshop, Bucuresti: CINETic, eveniment asociat Al in Art Practices and
Research International Conference II.
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e Sofonea, A. (2025) Co-facilitare workshop, in cadrul When the Past Is Now: A
Workshop in Narrative Exposure Therapy (NET), Bucuresti: CINETic.

e Sofonea, A. (2025) Membra in echipa de cercetare, facilitarea accesului la tehnologie
pentru dansatori, in cadrul Bucharest Dance Hack, Bucuresti: CINETic.

Alte activitati de cercetare

e AX Project, UNATC ,,I.L. Caragiale”, contributie la structurarea metadatelor si
introducerea informatiilor pentru metodologia T-NET.

e C(Cercetator, Prompt Scenium Project, UNATC ,,I.L. Caragiale”, contributie 1n activitati de
cercetare si evaluare.

e C(Colector de date (EEG), Proiect Neuroarhitectura, implicare in colectarea datelor
fiziologice.

e (Cercetator 1n proiectul Creierul in jocul de rol, contributie la designul experimental si
dezvoltarea componentei de date comportamentale.

Cercetator III dr. Marina HANGANU

Participari (cu comunicari) la conferinte stiintifice nationale si internationale

e Hanganu, M. (2025) “Human Traces in the Machine: Voicing Robots in E-Waste

E-Motion,” in. A/ in Art Practices and Research International Conference 11, Bucharest:
UNATC.

Publicatii (carte / capitol in carte / traduceri)

e Hanganu, M. (2025) “Roboethics and Care in 2032 SMART-FAMILY,” in Sone, Y. and
Savery, R., Cultural Technologies. 1st ed. New York: Routledge, pp. 49-64. Available at:
https://doi.org/10.4324/9781003475972-5. - affiliation: Teatrul “George Ciprian”

e Hanganu, M. (2025) “Robot Autoplay: A Method for Extending the Performer’s
Presence.” Preprint. AX UNATC.

Ateliere / workshopuri / masterclassuri sustinute
e Hanganu, M. (2025) “Performance and the Environment - Telematic Workshop between
UNATC L.L. Caragiale, LASALLE College of the Arts (Singapore) and Silpakorn
University (Thailand).” UNATC “I.L. Caragiale” Bucharest, 7 May.

Alte activitati de cercetare

e Regizoare si dramaturg: E-Waste E-Motion: A Robot Fable (theatre performance)
(2025). Teatrul “George Ciprian”, UNATC “I.L. Caragiale.” Directed and written by
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Marina Hanganu. Available at:
https://voutu.be/oUA gcPvxwig?si=KW-gvCLRVR4hmNOt (Accessed: Dec 18, 2025).

e Regie moment teatral cu un robot construit special in cadrul UNATC (2025) “Conferinta
Artele Teatrale si Cinematografice in Uniunea Europeand: Provocari, Oportunitati si
Diplomatie culturald in zone vulnerabile / Theatrical and Cinematographic Arts in the
European Union: Challenges, Opportunities and Cultural diplomacy in vulnerable
regions.,” in. Bruxelles, EU Parliament.

e Hanganu, M. (2025) E-Waste E-Motion: o robofabula. Raport de cercetare privitor la
experienta publicului. Internal report (preliminary data analysis). Available at:
https://www.teatrulgeorgeciprian.ro/wp-content/uploads/2025/11/Analiza-chestionar-E-
Waste-E-Motion.pdf (Accessed: December 18, 2025).

Hanganu, M. (2025) “Teatrul robotic si automatizarea,” Teatrul Azi, (7/9), pp. 24-27.
Interviu cu Gabudeanu, S. (2025) “Despre actorie si roboti in ,,E-Waste E-Motion: o
robofabulda”.” Available at:
https://www.modernism.ro/2025/10/15/despre-actorie-si-roboti-in-e-waste-e-motion-0-ro

bofabula/ (Accessed: December 18, 2025).

e Hanganu, M. (2025) “Procesul de lucru in teatrul cu roboti.” Available at:
https://www.modernism.ro/2025/11/03/procesul-de-lucru-in-teatrul-cu-roboti/
(Accessed: December 18, 2025).

e Hanganu, M. and Gabudeanu, S. (2025) “E-Waste E-Motion: Interviu cu regizoarea
Marina Hanganu si actrita Smaranda Gabudeanu.” Available at:
https://www.inagora.ro/e-waste-e-motion-o-robofabula/ (Accessed: December 18, 2025).

e Manager de proiect: E-Waste E-Motion (CALLO1-AST-463), co-finantat de AFCN 1in
sesiunea 1/2025. Organizator: Teatrul ,,George Ciprian” din Buzau. Partener principal:
UNATC ,,I.L. Caragiale”.

e Moderatoare a panelului 1 din data de 27.10.2025 in cadrul conferintei internationale
,»The Participation Effect”, organizatd de UNATC ,,I.L. Caragiale” Bucuresti.

e Membra in echipa de implementare a proiectelor: AX-UNATC
(CNFIS-FDI-2025-F-0564); ELICIA (EIT-HEI); MOVIDA (CREA-LS-101255836,
proiect Europa Creativd); ViWAS (aplicatie depusa, Digital Europe).

Cercetitor IIT dr. Maria DRAGHICI

Participari (cu comunicari) la conferinte stiintifice nationale si internationale:

e Presentation of the case study Living Lab Posmus (29 oct 2025 ) at the eighth edition of
The Participation Effect. Perspectives on Theatre and Film in Education International
Conference organized in Bucharest, Romania, between October 27-29, 2025, by
UNATC L.L. Caragiale, with the support of the International Drama/Theatre and
Education Association (IDEA).

e Platforma BD — Comunitati in dialog (UAD / Cluj), prelegere de deschidere cu
prezentarea modelului de inovatie helix cvintuplu ca instrument de gandire si actiune in
procesele de colaborare si regenerare comunitara pentru zona rurald si micul urban.
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Participarea la masa rotunda, unde alaturi de ceilalti invitati si studenti s-au discutat teme
si concepte despre creativitate, colaborare si rolul povestilor in educatie, cercetare si
comunitate.

Conferintd internationald Action Research, CINETic UNATC aprilie 2025. Simpozion
MAIC - Modele Alternative de Infrastructura Culturald co-organizat de UNATC prin
Departamentul de Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Asociatia pentru Tranzitia Urbana
(ATU). Evenimentul este inclus in cadrul proiectului european CoNECT — Collective
Networks for Everyday Community Resilience and Ecological Transition, parte din
initiativa JPI - Joint Partnership Initiative (https://www.jpiconect.eu/) si reuneste
cercetatori, reprezentanti ai administratiei publice, universitatilor, mediului cultural s1
gazdelor locale implicate in proiectele-pilot dezvoltate in Romania, Franta, Suedia,
Spania si Olanda.

Lansarea MAIC vol.3 / UNATC Press la MAsca (24 mai 2025), “Ce mai inseamna astizi
un teatru public?”, dezbatere publica cu Catinca Draganescu, lulia Popovici, Katia
Pascariu si Maria Draghici.

BookFest Bucuresti, Lansare MAIC (Modele Alternative de Infrastructura Culturald),
vol. 3; invitati: Maria Draghici (co-autoare), Claudiu Turcus (decan FTF al UBB Clu;j),
Mihaela Michailov (conf. UNATC), Alex Berceanu, Catinca Draganescu (director
interimar Masca), (28 mai 2025)

Articole stiintifice

“A public theatre as a living lab to create resilience” (Maria Draghici, CSIII
DCDI/UNATC & Alina Apostu, SOAS London) / Manuscript ID: 623 / Buildings &
Cities Journal, “Living Labs: Agents for Change”, eds. Nicola Antaki, Doina Petrescu &
Vera Marin (on going, second review)

Publicatii (carte / capitol in carte / traduceri)

“Camera Urbana. Orasul Negociat” / MAIC (Modele Alternative de Infrastructura
Culturald) vol.3 /© 2025 by UNATC Press / ISBN 978-606-082-049-9 (coord.: Maria
Draghici, Alina Apostu)

., Experimente participative pentru comunitati reziliente”, de Alina Apostu, Maria
Draghici, Vera Marin - introducerea la “Camera Urbana. Orasul Negociat”, pp.9-42

SC 5 /Masca — ,,Helix pentru Masca”. Laborator viu pentru comunitati si mediu, de
Ioana Enache, Alexandra Leca, Maria Draghici, Alina Apostu, capitol “Camera Urbana.
Orasul Negociat”, pp. 206-262

,,De la o actiune civica reactiva la una constructiva” (interviu Alex Oprita), de Alina
Apostu si Maria Drighici, capitol “INTERVIURI. SINTEZE & RECOMANDARI ALE
SPECIALISTILOR” in “Camera Urbana. Orasul Negociat”, pp.270-294

., Planificare sau extinctie prin haos climatic!”, (interviu Cornel Ban) de Alina Apostu,
Alexandra Leca si Maria Draghici, capitol “INTERVIURI. SINTEZE &
RECOMANDARI ALE SPECIALISTILOR” in “Camera Urbani. Orasul Negociat”,
pp- 295-316
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,, Ceea ce vreau sa fac este sa-i aduc pe toti la aceeasi masa.”, (interviu Bogdan
Dragnea) , de Alina Apostu si Maria Draghici, capitol “INTERVIURI. SINTEZE &
RECOMANDARI ALE SPECIALISTILOR” in “Camera Urbani. Orasul Negociat”,
pp. 334-353

,, Camera Urbana — o propunere”, de Maria Draghici, Vera Marin, Alex Oprita, Alina
Apostu, in “Camera Urbana. Orasul Negociat”, p.353

Articol pentru Teatru azi %, 2025 , dosar ,,Sustenabil, regenerativ, relevant?” — Despre
prezentul si viitorul culturii teatrale in Romania, ,, Cultura ca motor al dezvoltarii
durabile si regenerarii comunitare”, de Maria Draghici

Ateliere / workshopuri / masterclassuri sustinute

Curs UTF-UBB / 12 nov / invitatie Miki Braniste : Prezentarea “Social Sculpture.
Participation, co-creation & dialogue.”, aici:

FFCSU UNATC 2025 / Prima intalnire publica si seminar din cadrul proiectului ,,Scoala
Extinsd. Educatie Artistica Integrata: de la Arhiva la Actiune” (SceX), CINETic —
UNATC. Prezentarea celor patru modele pedagogice alternative propuse spre analiza si
demararea cluburilor de lectura Derive in grup ale Centrului de Pedagogie si Studiu al
Imaginii ,,Sorin Botoseneanu” UNATC.

FFCSU UNATC 2025 / SceX (Scoala Extinsa), “Actiunile Dramaturgia Cotidianului”
alaturi de membri fondatori si participanti ai miscdrii, cu Mirunei Runcan, Ralucai Sasu,
Ivonei Varstas si Daniel Iftene. (eveniment public - Centrul de Pedagogie si Studiu al
Imaginii ,,Sorin Botoseneanu”. Scoala Extinsd urmareste dezvoltarea unor resurse
alternative pentru educatia artistica contemporand, in dialog cu studentii, cadrele
didactice si practicienii din domeniu, explorand o serie de initiative relevante din

Romania ultimelor decenii. Dramaturgia Cotidianului este un program de formare
alternativa din Cluj, dedicat tinerilor interesati de teatru, film, jurnalism si literatura,
bazat pe pe cercetare antropologica de teren.

FFCSU UNATC 2025 / In contextul absentei unei politici nationale dedicate
accesibilizarii culturii (conform Barometrului de Consum Cultural 2024, INFC), Scoala
Extinsd va invita pe 3 decembrie, ora 18:30, la sediul CINETic UNATC, la o discutie cu
curatoarea Alina Serban, alaturi de gazdele Andrei Rus si Maria Draghici, despre

I3

Pedagogia si practica artistica a grupului SIGMA si a Liceului de Arte din Timisoara
(anii '70)”. Grupul si-a construit activitatea pe doi piloni esentiali: crearea unui nou

limbaj artistic (utilitar / resilient) si dezvoltarea unei pedagogii progresive (orizontale /
juste). Vom discuta despre modul in care aceste principii pot inspira astazi o viziune
integratd asupra culturii si educatiei.

workshop (testarea metodei participative) “tururi ghidate”, tabara de vara Posmus
(UTF/UBB Cluj), coord: Maria Draghici si Alina Apostu - cercetator asociat UNATC;
extinderea hibridizarii echipelor in teren cu partea de urbanism (UAD-Cluj); exitinderea
conceptului action research / monitorizarea procesului pt. Platforma exploratorie MAIC
masterclass “Helix cvintuplu - H5”, tabara de vara Posmus (UTF/UBB Cluj), coord:
Alina Apostu si Maria Draghici; reformarea sifului de lucru - tranzitia de la palatul
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Teleki, la interventia culturald “Sat viu”; concentrarea H5 1n jurul Scolii vechi a satului
pentru inlesnirea participdrii comunitare in jurul conceptului de autoguvernare locala.

e prezentarea proiectului curatorial Rahova-Uranus (7he Engaged Artist), Bucuresti
(2006-2013), in cadrul masteratului “Audiovisual Curatorial Histories and Parctice”,
anul 2, masterul de Arhive audiovizuale: Prezervate si curatoriere, invitatie Andrei Rus
(15 decembrie 2025);

Alte activitati de cercetare

Metadata AX UNTAC - entry Masa de Dialog
ATU (Asociatia de Tranzitie Urband) & UNATC - Prezentare propunere pachet de
colaborare “Mecanism de colaborare MC Helix”
B 2 MC HELIX (propus prin proiect CONECT)

e Prezentare - world cafe (ATU) ___ Action Research la NOD market Place/ programu
Urban Up, powered by de-a arhitectura

e Participation in the peer-review process for international conference “Performance and
the Environment” (jointly hosted by LASALLE College of the Arts, University of the
Arts Singapore, The National University of Theatre and Film I.L Caragiale (Romania),
and The University of the Philippines Diliman).

e Participare la trainingul oferit de Academia Schimbarii Cluj

Reform: support sessions for artists and cultural workers, four hours of online
conversation with Milica ILIC (via a platform of your choice), which can take place
anytime between now and June 2025.

e Evaluator juriu independent, evaluarea si clasarea proiectele din Programul de granturi
,,Mobilitatea conteaza”. Fundatia Dacia, iunie 2025

e Derive in grup (13.03.2025) / club de lectura, Centrul de Pedagogie si Studiu al Imaginii
»Sorin Botoseneanu” UNATC; Coordonare grupuri interdisciplinare teatru / film,
impreund cu Andrei Rus si Mihaela Michailov

e 12 decembrie 2025, Prezentarea publicd a rezultatelor activitatii de cercetare in sesiunea
stiintifica, Sala Multifunctionald Cinetic UNATC; competitia interna de stimulare si
diseminare a rezultatelor de cercetare (AX-UNATC — FDI 2025); Facultatea de Teatru:
Mihaela Betiu; Facultatea de Film: Irina Codrea-Trocan; Scoala Doctorala: Georgia
Mihalcea; Cercetare, Dezvoltare, Inovare: Maria Draghici

e octombrie 2025 - participare workshop NET (formare) - Narrative Exposure Therapy
Workshop with Trauma Specialist Dr. Danie Meyer.

e FFCSU UNATC 2025 / documentare teren SceX (Maria Draghici si Andrei Rus),
decembrie 2025: Timisoara (Sigma) & Arad (Kinema Ikon)

e Traducerea documentarii video a procesului de utilizare a metodei “Masa de Dialog”,
filmul “Study Case: Komettorget Oddlingslotter”, Gothenburg 2011 - pentru entry-ul
din AX/UNATC - Masa de dialog - traducere (SE-EN) si editare video (on going)
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Asistent de cercetare dr. Radu CRACIUN

Participari (cu comunicari) la conferinte stiintifice nationale si internationale

Craciun, R., Metoda Co-ATT aplicata in realizarea spectacolului Calipso, Cum
unctioneaza prevenirea adictiilor prin arte? O analiza a provocarilor_practicilor si

interventiilor multidisciplinare. Bucuresti: CINETic / UNATC ,,I.L. Caragiale”.

Ateliere / workshopuri / masterclassuri sustinute

Aplicarea metodei dramaterapeutice co-active (Co-ATT) pe un grup de 14 rezidenti ai
Comunitatii Terapeutice ,,Phoenix” din cadrul Penitenciarului Bucuresti - Jilava in
perioada iulie - noiembrie 2025.

Alte activitati de cercetare

Parteneriat cu Teatrul Masca 1n vederea documentarii pentru catalogul bilingv Masca -
35 de ani si curatorierea arhivei multimedia a teatrului Masca in vederea realizarii
instalatiet VR Masca Imersiv, in colaborare cu Augmented Space Agency.
Documentare pentru dezvoltarea scenariului cu titlul de lucru_Battalion Records, in
colaborare cu Microfilm Productions.

Peer review articol Joking while being female: Femininity and body positivity in African
(diaspora) stand-up comedy, Studies in Theater and Performance.
https://www.webofscience.com/wos/author/record/83355844

Regia spectacolului CALIPSO, realizat in cadrul parteneriatului dintre UNATC ,,I.L.
Caragiale” Bucuresti si Administratia Nationald a Penitenciarelor prin Penitenciarul
Bucuresti - Jilava. Spectacolul a fost realizat in urma unui atelier in care am aplicat
metoda drama-terapeutica co-activa, desfasurat in lunile iulie - noiembrie pe un grup
tinta de 14 rezidenti ai comunitatii terapeutice ,,Phoenix”, persoane private de libertate in
urma unor condamnari pentru consum, posesie sau trafic de substante psiho-active si
aflate in proces de recuperare ca urmarea a adictiei de substante psiho-active.
Spectacolul a avut patru reprezentatii, doud Inchise publicului larg, in cadrul
penitenciarului Bucuresti-Jilava si doud cu public. Una in cadrul festivalului pentru
detinuti Multiart ..Dana Cenusa”, la Teatrul Nottara, respectiv la UNATC ,,I.L.
Caragiale” Bucuresti, in cadrul sesiunii de comunicari Cum functioneazd prevenirea

adictiilor prin arte? O analiza a provocarilor, practicilor si interventiilor
multidisciplinare

Regia spectacolului Nu trebuie sa cauti in toate lucrurile o latura practica, realizat in

cadrul FFCSU. Spectacolul de teatru documentar pe un text de drd. Sabina Balan este
atat o cercetare de teatru exploratorie, trans-media, in care se angajeaza atat medii
post-digitale, pentru a re-crea efectiv procesul hands on de lucru cu arhivele cat si tehnici
de crowd control ca de exemplu social proof sau de control al perceptiei personajelor
fictionale, ca de exemplu discontinuitatea situationala si metafora coneptuala.
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e Training-ul subiectilor din proiectul de cercetare ,,Creierul in joc de rol”, ce are ca
obiectiv investigarea bazelor neuronale ale joculuide rol si este un proiect derulat de
UNATC ,,I.L. Caragiale” Bucuresti si New York University Steinhardt School of
Culture, Education and Human Developement Jameel Arts and Health Lab in colaborare
cu clinica Neuroaxis.

e Introducerea metodologiei Co-ATT in platforma de arhivare AX UNATC.

Asistent de cercetare dr. Ciprian FACAERU

Participari (cu comunicari) la conferinte stiintifice nationale si internationale

e Al in Art Practices and Research — Bucuresti, octombrie 2025. Coordonare workshop
,Prompt-Set-Perform. AI-XR Performative Experiments in CAVE Systems”.

e Patrimoniu in era digitala, Comisia Nationala a Roméaniei pentru UNESCO, mai 2025 —
prezentare despre realitatea virtuald in documentarea patrimoniului.

e Peripheries of Performing Arts and New Technologies, Azkuna Zentroa, Bilbao, mai
2025 — prezentare instalatie Reconstituirea VR.

Publicatii (carte / capitol in carte / traduceri)

e Echoes and Innovations: A Case of Synthesis — Old and New Media Technologies in
Theatre Scenography — Casebook - ACuTe (Culture Testbeds for Interactivity,
Performance and Technology) .

e Scena in era tehnologiilor emergente, publicat in revista Teatrul Azi, nr. 7-8-9/2025.

Ateliere / workshopuri / masterclassuri sustinute

e Prompt-Set-Perform. AI-XR Performative Experiments in CAVE Systems — workshop
in laboratorul CAVE CINETic.
Teatru si Tehnologie — atelier in cadrul Scolii de Teatru Alternativ, Teatrul Masca.
Tehnologii emergente 1n artele performative — atelier in cadrul proiectului Teatrul
Viitorului.

Alte activitati de cercetare

Dezvoltare solutii, metode si componente tehnologice noi laboratorul CAVE VR.
Dezvoltare si coordonare aplicatie VR Ecoul Meu Virtual.

Supervizare si elaborare fluxuri de lucru AI-XR pentru proiectul PROMPTSCENIUM.
Elaborare si planificare platforma Arhiva Digitala UNATC (AX UNATC).

Contributie la proiectul REVITALIZE — scriere si structurare aplicatie Erasmus+.
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Asistent de cercetare dr. Maria MURGU
Participari (cu comunicari) la conferinte stiintifice nationale si internationale

e Conferinta internationald 10-11 decembrie 2025 , WOMEN IN FILM: LEADERSHIP,
CREATIVITY, AND INTERDISCIPLINARY PERSPECTIVES cu prezentarea The
Final Brushstroke - Color Grading as a Modern Visual Art Practice

Publicatii (carte / capitol in carte / traduceri)

e carte de autor, Vocabularul imaginilor, Presa Universitara Clujeand, septembrie 2025,
ISBN-13 (15). 978-606-37-2521-0

Ateliere / workshopuri / masterclassuri sustinute

Atelier de Body Mapping in cadrul Usi deschise UNATC
Atelier de body mapping cu Master Ped- Arte, Universitatea Bucuresti, Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei

o Ateliere de Art-Terapie cu Master Ped- Arte, Universitatea Bucuresti, Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei

e Atelier body mapping scoala nr.176 Sf Constantin si Elena

Alte activitati de cercetare

Peer review 5 articole in Doctoral Horizon
Coordonare licenta facultatea de Film, catedra de Film , Reproducerea de picturi in
cinematografia moderna si contemporana - intre citare fidela si reinterpretare libera -
Alexandra Ungureanu

e C(Cotutela disertatie Master Ped-Arte, Universitatea Bucuresti, Facultatea de Psihologie
st Stiintele Educatiei, Dezvoltarea inteligentei emotionale a scolarului mic prin povesti
terapeutice si arta, masterand Radulescu Elena Adina
Teste optica, teste pelicula , teste camere si experimente colorizare
Mentorat/livrabile pentru sesiuni/festivaluri

Asistent de cercetare drd. Mirona RADU

Participari (cu comunicari) la conferinte stiintifice nationale si internationale

e Prezentare in cadrul conferintei internationale ZAKE 2025 — The Multidisciplinary
Conference on Intangibles, Sofia, iulie 2025: Empowering Women in the Film Industry:
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the Mentorship and the Transfer of Tacit Knowledge as a Catalyst for Growth in the
Creative Economy

e Prezentare in cadrul Conferintei Internationale Art and the Challenges of Artificial
Intelligence, Galati, iulie 2025: Inteligenta artificiala ca resursa pentru mentoratul

creativ in film: oportunitati si provocari -

e Prezentare si articol in cadrul The 19th International Management Conference Global
Management Reimagined: Solutions for a Geopolitically Complex Future, Bucuresti,
30-31 octombrie 2025: Interdisciplinary Collaboration in Practice — Balancing
Confidence and Complexity in Experiential Learning — coautor: prof. univ. dr. Catalina
Radu.

e Prezentare in cadrul conferintei Participation Effect, 28 octombrie 2025, Universitatea
Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica ,,I.L. Caragiale”, Bucuresti, Romania:
Mindful Cinema for Emotional Resilience: Artistic Interventions for Pediatric Oncology

Patients.
e Prezentarea si diseminarea rezultatelor de cercetare in cadrul conferintei UNATC - Cum

de la Constientizarea Corporald la Cercul Curajului - O experientd VR pentru

Preadolescenti
Articole stiintifice

e Radu, C., Radu, M. (2025). Innovative Approaches to Mentorship — AI and Women in the
Film Industry. Proceedings of the 18th International Management Conference
“Management in the Algorithmic Era: Harmonizing Al Mastery and Human
Collaboration”, Vol. 2, 178-190. https://doi.org/10.24818/IMC/2024/02.09

e Radu, Mirona. Supporting Female Narratives: The Role of Mentorship in the Film
Industry. Extended abstract acceptat si inclus In Book of Abstracts (proceedings

open-access) al conferintei / Cine Barbaras — International Conference on Cinema and
Audiovisual, Porto, Universitatea Lus6fona, 23-24 octombrie 2025; in curs de publicare.

e Radu, Mirona. Empowering Women in the Film Industry: the Mentorship and the
Transfer of Tacit Knowledge as a Catalyst for Growth in the Creative Economy.
Extended abstract acceptat si inclus In Book of Abstracts, TAKE 2025 — The
Multidisciplinary Conference on Intangibles, Sofia, iulie 2025.

e Radu, Mirona. Empowering Women in the Film Industry: the Mentorship and the
Transfer of Tacit Knowledge as a Catalyst for Growth in the Creative Economy. Articol
acceptat pentru publicare in Springer Nature (decembrie 2025), prezentat la TAKE 2025
— The Multidisciplinary Conference on Intangibles; in curs de publicare.

e Radu, Catilina & Radu, Mirona. Interdisciplinary Collaboration in Practice — Balancing
Confidence and Complexity in Experiential Learning. Articol acceptat pentru
Proceedings ale The 19th International Management Conference Global Management
Reimagined: Solutions for a Geopolitically Complex Future, 30-31 octombrie 2025,
Bucuresti, in curs de publicare.
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e Radu, Mirona. Mindful Cinema for Emotional Resilience: Artistic Interventions for
Pediatric Oncology Patients. Abstract inclus in Book of Abstracts al conferintei
Participation Effect, 28 octombrie 2025, UNATC, Bucuresti, Romania.

Publicatii (carte / capitol in carte / traduceri)

e Radu, Mirona. Film as a Living Archive. Doctoral Horizons, vol. 6, nr. 1, pp. 5-8.
UNATC Press, 2025. Introducerea volumului aferent conferintei Archives, Cinema, and
Collective Healing: Preserving Memory Through Film. DOI:
https://doi.org/10.37130/DrHvol6iss 1 ppS-8

Ateliere / workshopuri / masterclass-uri sustinute

e Radu, Mirona — Film, emotie, transformare: prezentarea metodologiei si rezultatelor
cercetdrii proiectului ALT — Art for Life & Transformation, masterclass pentru
comunitatea UNATC, 24 noiembrie 2025. Activitati: organizarea evenimentului,
promovarea prin newslettere si social media, realizarea materialelor de comunicare,
prezentarea metodologiei si a rezultatelor cercetarii, facilitarea discutiilor cu
participantii.

e Radu, Mirona — Supereroi, masterclass si prezentare a scurtmetrajului realizat impreuna
cu tinerii de la Centrul Alive 1n cadrul proiectului ALT — Art for Life & Transformation,
Eveniment Saptamana Diversitatii, 8 decembrie 2025, Sala Multifunctionala, UNATC,
Bucuresti. Activitati: prezentarea procesului artistic si terapeutic, discutii despre
metodologia proiectului, colectarea observatiilor si evidentierea relevantei filmului
participativ ca instrument terapeutic si educational. Duratd: 60 min.

Alte activitati de cercetare

e Activitati de diseminare / Expert jurizare in festivaluri internationale de film- Membru
al juriului pentru competitia oficiald de lungmetraje asiatice la Bangalore International
Film Festival (festival acreditat FIAPF, martie 2025), responsabild impreund cu ceilalti
membri de acordarea premiilor. Festivalul a inclus, pe langa proiectiile competitive, si
sesiuni academice si workshop-uri dedicate studiului filmului, ceea ce a permis
promovarea standardelor profesionale si a cercetarii in domeniul filmului.

e Activitati de diseminare - Organizarea si promovarea conferintei hibrida Archives
Cinema, and Collective Healing: Preserving Memory Through Film, 4 aprilie 2025

(organizator UNATC si Creatrix Fama), inclusiv coordonarea procesului de peer review
pentru prezentarile acceptate, contribuind la diseminarea si vizibilitatea rezultatelor
cercetdrii in comunitatea academica internationala.

e Activitati de diseminare - Speaker/expert la conferinta internationald despre festivaluri
de film din Szolnok, Ungaria, 10—11 aprilie 2025, 4 filmfesztivalok fejlodési lehetdségei
az EKF vdrosok tapasztalatainak tiikrében. Prezentarea a vizat experienta in organizarea
si promovarea festivalurilor de film, contribuind la schimbul de bune practici intre
organizatori i experti europeni.

35


http://www.unatc.ro/
mailto:cercetare@unatc.ro
mailto:research@unatc.ro
https://participation-effect.unatc.ro/wp-content/uploads/2025/10/final_Participation-Effect_Book-of-abstracts-final-1.pdf
https://doi.org/10.37130/DrHvol6iss1pp5-8
https://unatc.ro/devunatc/saptamana-diversitatii-2025/
https://ro.scribd.com/document/896415222/16th-BIFFes-Catalogue
https://ro.scribd.com/document/896415222/16th-BIFFes-Catalogue
https://foc-iff.com/wp-content/uploads/2025/06/Archives-Conference-Brochure.pdf
https://foc-iff.com/wp-content/uploads/2025/06/Archives-Conference-Brochure.pdf
https://szolnokinaplo.hu/2025/04/03/nemzetkozi-konferencia-szolnokon-a-filmfesztivalok-jovoje-es-lehetosegei/
https://szolnokinaplo.hu/2025/04/03/nemzetkozi-konferencia-szolnokon-a-filmfesztivalok-jovoje-es-lehetosegei/

una

Universitatea Nationald de Arta Teatrala si Cinematografica “I.L. Caragiale”
Str.Matei Voievod 75-77, Sect.2, Bucuresti 021452, Romania
Tel: +40 21 252 74 57 = Fax: +40 21 252 58 81 - unatc.ro

te Departamentul de Cercetare Dezvoltare Inovare cercetare@unatc.ro = research@unatc.ro

Activitati de diseminare - Participare online si fizic (la Bucuresti) la conferinta hibrida
Performance and the Environment, 14-16 mai 2025, organizatd in comun de LASALLE
College of the Arts, University of the Arts Singapore, Universitatea Nationald de Teatru
si Film L.L. Caragiale (Romania) si Universitatea din Filipine, Diliman, inclusiv

moderarea unui panel de discutii (7b), contribuind la facilitarea schimbului de cunostinte
si bune practici intre participanti.

Cercetare editoriala / Activitati de diseminare - Guest editor pentru volumul aferent
conferintei Archives, Cinema, and Collective Healing: Preserving Memory Through
Film, 2025. Activitatea a inclus coordonarea primirii articolelor, mentinerea comunicarii
cu participantii, clarificari editoriale si organizatorice si selectia peer reviewerilor
internationali: Dr. Pranjal Borah (India), Dr. Maria Murgu (Romania), Dr. Anna Huth

(Polonia), Prof. Asociat Muhamad Taymor (Egipt).

Cercetare artistica - Elaborarea scenariului si regia aplicatiei VR pilot Cercul Curajului —
Ecoul Meu Virtual (UNATC, Happy Minds 2025). Activitati de productie, casting (11-13
februarie) si realizarea filmarilor (16 februarie), inclusiv selectia dublelor participante,
pentru dezvoltarea prototipului 3D. Prototipul 3D a fost ulterior testat si integrat pentru

realizarea aplicatiei VR finale in iunie 2025.

Cercetare artistica - Cercetdtor in cadrul proiectului Performing the Digital. In Progress
(Asociatia Developing Art, UNATC, 2025), participand la atelierele fizice din perioada
13-17 aprilie si realizand cercetarea asupra proceselor colaborative si experientelor
artistice ale participantilor. Contributie la intelegerea dinamicii laboratorului si
documentarea discutiilor si a expozitiei finale de la Goethe-Institut, mai 2025, precum si

prezentarea rezultatelor cercetarii la masa rotunda de la Goethe-Institut, 22 mai.
Cercetare artistica/ Cercetare doctorala - Sesiuni personalizate 1-la-1 cu copiii internati
pe sectia Oncologie, Spitalul Marie Curie, si discutii cu organizatia Daruieste Viata,
incluzand pregétirea protocolului de cercetare, consimtamintele de participare si
identificarea directiilor viitoare pentru dezvoltarea si implementarea proiectului comun
cu UNATC. Activitatea este analizata si teoretizata in cadrul tezei de doctorat Mindful
Cinema, pentru a intelege impactul artei vizuale asupra starii emotionale si proceselor de
reflectie ale participantilor.

Activitati de diseminare / cercetare artistica si advocacy - Curator al sectiunii
non-competitionale Tender Realities la Festivalul European de Film de la Pali¢, Serbia,
22-24 iulie 2025, incluzand introducerea filmelor Tnaintea proiectiilor si prezentarea
programului la conferinta de presd. Sectiunea a fost conceputa pentru a reflecta viziunea
feminind in cinema si pentru a disemina teme explorate in cadrul programului de
mentorat Her Story, Her Future (Creatrix Fama si UNATC), contribuind la promovarea

femeilor din industria filmului si la vizibilitatea experientei lor creative.

Proiecte si granturi — proiecte de cercetare nationale - Documentare si scrierea a trei
proiecte pentru concurs FECSU - DCDI, UNATC, 2025: 1. Proiect individual:
Redeschiderea unui cinematograf de arta dupa 20 de ani: impactul asupra bundstarii

emotionale si coeziunii comunitare. Studiu de caz: programul ,,Sambata la Cinema” din
Slanic (REACT) 2. Her Story, Her Future — Academia: program interdisciplinar pentru
cercetarea si sustinerea leadership-ului feminin in cinematografie si media, manager de
proiect: Conf. univ. dr. Laura Lazarescu—Thois. 3. Art for Life and Transformation
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(ALT), manager de proiect: Prof. Univ. Dr. Doru Nitescu. Rezultate: 2 din cele trei
proiecte au fost declarate castigatoare.

Proiecte si granturi — proiecte de cercetare nationale - Redactarea si depunerea
proiectelor la AFCN, in parteneriat cu UNATC — Film O Clock International Festival #6
si ABIFF — Animation Bucharest International Film Festival #6, 2025. Rezultate:
proiectele au fost declarate castigdtoare.

Cercetare artistica — curatoriat si proiect educational- Participare in calitate de curator si
contributor la proiectul educational in cadrul celei de-a treia editii a Mediterranean
Documentary Film Festival — Mediterranean Dialogues, Karlovasi, Samos, Grecia,
25-28 septembrie 2025. Activitatea a inclus prezentarea sectiunii “Egyptian Stories of

Resilience and Hope” si elaborarea brosurii bilingve dedicate predarii filmului copiilor,
realizatd dupa un masterclass organizat impreuna cu asociatia greceasca Schedia si Film
O’Clock International Festival, in parteneriat cu UNATC. Aceasta activitate a contribuit
la diseminarea cunostintelor si metodologiilor educationale in context international si la
dezvoltarea unui cadru pedagogic pentru predarea filmului copiilor.

Cercetare artistica — proiect ALT: Art for Life & Transformation - Implementarea
proiectului de cercetare ALT, cu organizarea a sase sesiuni de expresie creativa cu copiii
de la Centrul Alive, in colaborare cu doctoranda Raluca Radulescu (Master Teatru
Comunitar si Terapeutic); realizarea interviului pre-activitati cu terapeuta Centrului
Alive; aplicarea chestionarelor pre- si post-activitati impreuna cu psiholog Andreea
Mereuta si prof. univ. dr. Catdlina Radu; colectarea datelor, participarea la sedinte de
lucru si intalniri de echipa. Elaborarea dosarului si obtinerea avizului de eticd pentru
cercetarea ALT. Realizarea scurtmetrajului participativ cu copiii de la Centrul Alive -
Supereroi.

Cercetare aplicatd in cinema si comunitate — proiect individual REACT: redeschiderea
unui cinematograf de arta. Implementarea proiectului individual de cercetare REACT,
incluzand organizarea de proiectii si discutii cu publicul, pentru evaluarea impactului
cinematografului asupra comunitatii si bunastarii participantilor.

Activitati de diseminare — Conferinta internationald hibrida Women in Film: Leadership,
Creativity, and Interdisciplinary Perspectives (10-11 decembrie 2025, UNATC &
Creatrix Fama). Organizarea si coordonarea conferintei, inclusiv conceperea call-ului,
redactarea si transmiterea comunicatului de presa, promovarea prin canalele proprii si ale
partenerilor, coordonarea activitatilor de comunicare impreuna cu Departamentul
Comunicare UNATC (newslettere, postari social media), moderarea tuturor panelurilor,
invitarea si selectia peer reviewerilor si realizarea evaluarii prezentarilor conferintei,
precum si a Book of Abstracts.

Activitdti de diseminare - Activitati de expert / jurizare in festivaluri internationale de
film. Tehran International Short Film Festival, 42nd edition, 18-25 octombrie 2025
(Oscar-qualifying festival). Membru al juriului competitiei internationale. Activitati:
vizionarea a peste 70 de filme, participarea la discutii si sesiuni de networking.
Experienta a contribuit la aprofundarea perspectivei critice asupra tendintelor
cinematografice internationale si la dezvoltarea competentelor de analiza curatoriale si
artistice.
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e (Cercetare artistica / experimentald Proiect ALT — Art for Life & Transformation.
Proiectie si testare comunitara — Cinema Slanic, 19 noiembrie 2025. Organizarea
comunicdrii publice pentru proiectia scurtmetrajului Supereroi, realizat impreuna cu
copiii de la Centrul Alive. Aplicarea chestionarelor pre si post proiectie pentru evaluarea
impactului asupra increderii comunitatii In tinerii cu nevoi educationale speciale.

e Activitati de diseminare - Prezentare publicd a rezultatelor de cercetare in cadrul
sesiunii institutionale FECSU UNATC 2025, Sala Multifunctionala UNATC, 22
decembrie 2025, pentru proiectele ALT — Art for Life & Transformation si REACT —
Redeschiderea unui cinematograf de arta

e Activitati de diseminare si membru in echipa de implementare Metadata AX UNATC -
entry Mindful Photography & Cinema

Tehnician VR dr. Marius HODEA
Ateliere / workshopuri / masterclassuri sustinute

e WORKSHORP in cadrul proiectului PROMPT-SET-PERFORM:
Masterclass multimedia VR in cadrul festivalului Ideo ideis:

e Ateliere de vizionare, creatie si discutii cu studentii UNATC si alte universitati partenere
Alte activitati de cercetare

e Dezvoltare si integrare, urmate de pilotare, a componentei VR ,,Cercul curajului” in
cadrul proiectului ,,Ecoul meu virtual”

e Prezentarea componentei VR din proiectul ”Ecoul meu virtual” in cadrul mai multor
evenimente, desfasurate atét la sediile UNATC , cat si la parteneri.

e Workshop animatie si implementare tehnica a sectiunii VR din cadrul Animest VR
Experience @ UNATC

e Configurarea functionald a spatiului "START SAFE”, cu accent pe planificare,
amenajare si integrarea echipamentelor specifice.

e Coordonare si productie TUR VIRTUAL UNATC https://tur.unatc.ro/
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VI. RAPORT EDITURA UNATC PRESS

Volume publicate in 2025

Internationale (volume publicate in limba engleza)

1. Mihaela Betiu, On Analysing the Stage Process. Three Key Moments in Acting
Pedagogy.: Andreea Perrucci, K.S. Stanislavski, Viola Spolin, editat in colaborare cu Ed.
Universitaria Craiova, 2025

2. Andreea Jicman, Theatre as a Social Inclusion Mechanism, editat in colaborare cu Ed.
Universitaria Craiova, 2025

3. Bogdana Darie, A Course on the Art of the Actor. Improvisation, editat in colaborare cu
Ed. Universitaria Craiova, 2025

4. Adelina Georgiana Dobrea, Applied Theatre in the Integration of Refugee Children and
Teenagers, editat in colaborare cu Ed. Universitaria Craiova, 2025

5. Andreas Markantonatos, Mihaela Betiu, Despina Kosmopoulou (coord.), 4 Dialogue
Across Centuries: Greek Teatre then and Now, editat in colaborare cu Ed. Universitaria
Craiova, 2025

6. Andreas Markantonatos, Mihaela Betiu, Despina Kosmopoulou (ed.), Contemporary
Perspectives on Greek Theatre, 2025.

7. Daniel Stanciu, Traditional Theatre and Cult Puppet Theatre in Romania. Origins and
Influences, trad. Octavian Syalad, editat in colaborare cu Ed. Universitaria Craiova, 2025

8. Liviu Lucaci, The Becoming of the Actor, editat in colaborare cu Ed. Universitaria
Craiova, editia a II-a, 2025

9. Ton Cojar, Poetics of the Actor s Art, editat in colaborare cu Ed. Universitaria Craiova,
2025

Nationale

1. loana Barbu, 4 fi sau a nu fi in lumea lui Shakespeare, editat in colaborare cu Ed.
Universitaria Craiova, 2025

2. loana Barbu, Elemente de analiza a textului shakespearian, editat in colaborare cu Ed.
Universitaria Craiova, 2025

3. Corina Dovinca, Biblioteca Universitatii Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica
1. L. Caragiale” din Bucuresti: monografie, 2025

4. Georgeta Dragan (coord.), Metamorfoze in teatrul de animatie, editat in colaborare cu
Editura Muzicala, 2025

5. Liri Chapelan, Viata de dupa moarte a mediilor, editat in colaborare cu Ed. Tact, 2025

6. Lucian Georgescu, Cinepub 1.0. Texte despre cinema din primul deceniu de streaming
romanesc, editat in colaborare cu Ed. Polirom, 2025
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Bianca Hedes, Rolul artei teatrului in dezvoltarea comunicarii copilului supradotat,
editat in colaborare cu Ed. Universitaria Craiova, 2025

Daniel Stanciu, Teatrul traditional si teatrul cult de animatie. Origini si influente, editat
in colaborare cu Pro Universitaria, 2025

Bogdana Darie, Curs de arta actorului. Improvizatia, editat in colaborare cu Ed.
Universitaria Craiova, 2025

Thomas Ciocsirescu, Curs de vorbire pentru actori si formatori, editat in colaborare cu
Ed. Universitaria Craiova, editia a [V-a, 2025

Dana Rotaru, Jocuri teatrale. Manual pentru clasele 0-1V, editat in colaborare cu Ed.
Universitaria Craiova, editia a II-a, 2025

Bogdana Darie, Romina Boldasu, Andreea Jicman, Jocuri teatrale. Manual pentru
clasele V-VIII, editat in colaborare cu Ed. Universitaria Craiova, editia a II-a, 2025
Liviu Lucaci, Nasterea actorului, editat in colaborare cu Ed. Universitaria Craiova,
editia a II-a, 2025

Adelina-Georgiana Dobrea, Teatru aplicat in procesul de integrare a refugiatilor — copii
si adolescenti, editat in colaborare cu Ed. Universitaria Craiova, 2025

Claudia Ene, Insertii psihologice in cunoasterea si dezvoltarea mecanismului logic
specific de gandire in arta actorului, editat in colaborare cu Ed. Universitaria Craiova,
2025

Andreea Jicman, Teatrul ca mecanism de incluziune sociald, editia a IlI-a, editat in
colaborare cu Ed. Universitaria Craiova, 2025

Mihaela Betiu, Elemente de analiza a procesului scenic, editat in colaborare cu Ed.
Universitaria Craiova, 2025

Raluca Ghervan, Shakespeare — de la surse documentare la arta in reprezentarea vietii
prin teatru, editat in colaborare cu Ed. Universitaria Craiova, 2025

Aldo Nicolaj, Mai mult sau mai putin..., trad. de lonela Danila si Marian Stan, editat in
colaborare cu Ed. Universitaria Craiova, 2025

Ion Cojar, O poetica a artei actorului, editat in colaborare cu Ed. Paideia, 2025

. Viola Spolin, Improvizatie pentru teatru, editie prescurtata, trad. Mihaela Betiu, editat in

colaborare cu Ed. Universitaria Craiova, 2025

Diana Istina Pacurar, Spectacolul de teatru — un sistem semiotic, editat in colaborare cu
Ed. Universitaria Craiova, 2025

Maria Draghici, Alina Apostu, Infrastructuri cultural-comunitare. Camera urbana:
orasul negociat, 2025

Reviste academice publicate in 2025

Concept, nr. 29 (2/2024), Mihaela Betiu (ed.)
Concept, nr. 30 (1/2025), Mihaela Betiu (ed.)
Doctoral Horizons, vol. VI, nr. 1/2025, Alexandru Sterian, Mirona Radu (eds.)
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Evenimente 2025

Festivalul National de Teatru (17-26 octombrie 2025, Bucuresti)

lansarea volumelor O poetica a artei actorului de lon Cojar si MIRABOR — Miruna si
Radu Boruzescu. O monografie artistica de lulia Gherghescu, Anca Ionitd si Radu
Boruzescu (26 octombrie), in cadrul ,,Maratonului lansarilor de carte de la FNT* de la
libraria Carturesti Modul; lansarea albumului M/IRABOR a fost precedata de un interviu
cu Anca lonitd, difuzat la TVR Cultural:
https://www.youtube.com/watch?v=3M7xfvstzl U

Bookfest Chisinau (3—7 septembrie 2025)

UNATC Press a fost prezenta pentru prima oara la Bookfest Chisinau; la standul editurii,
cititorii interesati au putut gasi cele mai noi volume publicate la UNATC Press si
ultimele numere din revista Concept

ansarea albumului MIRABOR — Miruna §i Radu Boruzescu. O monografie artistica de
Tulia Gherghescu, Anca Ionitd si Radu Boruzescu si a colectiei de dramaturgie a editurii

Gala Absolventilor UNATC, 1 iulie 2025

lansare de carte: O poetica a artei actorului de lon Cojar, UNATC Press 2025. Volumul
a fost prezentat de prof. univ. dr. Bogdana Darie

Bookfest Bucuresti (28 mai—1 iunie 2025)

lansarea volumului Camera urbana: orasul negociat (coord. Maria Draghici, Alina
Apostu), din seria MAIC (Modele Alternative de Infrastructura Culturald). Au luat
cuvantul Maria Dréaghici, Claudiu Turcus (decan al Facultatii de Film, UBB Cluj),
Mihaela Michailov (dramaturga, conf. univ UNATC) si Catinca Draganescu (directoarea
Teatrului Masca)

lansarea studiului O poetica a artei actorului de lon Cojar, ajuns la a V-a editie si tiparit
in parteneriat cu Ed. Paideia. Au luat cuvantul prof. univ. dr. Bogdana Darie, conf. univ.
dr. Mihaela Betiu, conf. univ. dr. Daniel Stanciu, lect. univ. dr. Andreea Jicman si Florin
Lita (regizor, absolvent al Masteratului de Pedagogie din cadrul UNATC), in prezenta
colegilor: conf. univ. dr. Cristina Briciu, lect. univ. dr. Romina Boldasu, drd. Vlad Galer,
drd. Alma Lascu

lansarea antologiei in limba engleza Contemporary Perspectives on Greek Theatre,
coordonatd de Andreas Markantonatos, Mihaela Betiu si Despina Kosmopoulou. Au luat
cuvantul conf. univ. dr. Mihaela Betiu si lect. univ. dr. Andreea Jicman

lansarea volumului Improvizatie pentru teatru de Viola Spolin, in traducerea Mihaelei
Betiu, volum ajuns la a II-a editie
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lansarea volumului Teatrul traditional si teatrul cult de animatie. Origini si influente de
Daniel Stanciu

lansarea colectiei ,,Educatie teatrala®, in cadrul careia au fost organizate doua ateliere de
jocuri teatrale, dedicate copiilor si adolescentilor: primul atelier a fost coordonat de
Florin Lita, absolvent al masteratului de pedagogie teatrala, cu elevi ai claselor IX—XI de
la Colegiul National ,,Grigore Moisil“ din Bucuresti, coordonati de profesoara Alexandra
Dragomirescu; in cadrul celui de-al doilea atelier, lect. univ. dr. Andreea Jicman a invitat
scolari din clasele primare sa participe, in echipa, la cateva exercitii de spontaneitate
lansarea albumului MIRABOR — Miruna si Radu Boruzescu. O monografie artistica de
Tulia Gherghescu, Anca Ionita si Radu Boruzescu, in prezenta autorilor

la standul UNATC Press, cititorii interesati au primit gratis ultimele numere din revista
academica Concept

»Usi Deschise“ UNATC, 27-29 martie 2025

28 martie: prelansare a albumului MIRABOR si proiectie de film: cu ocazia prelansarii
volumului, cineclubul ,,Film Menu* a organizat o proiectie a filmului Sweet Movie
(1974) de Dusan Makavejev, film a carui scenografie a fost realizata de Radu si Miruna
Boruzescu. Proiectia a avut loc in prezenta coautoarelor Anca Ionita si Iuliana
Gherghescu, a redactorilor Film Menu, si a fost precedata de un interviu preinregistrat cu
scenograful Radu Boruzescu.

Prezenta la prima editie a conferintei interbalcanice ,,Creation of an Inter-Balkan
Network of Performing Arts: Terms and Conditions* (16—17 martie 2025, Salonic)

17 martie: lansarea antologiei Contemporary Perspectives on Greek Theatre, coordonate
de Andreas Markantonatos, Mihaela Betiu si Despina Kosmopoulou, in prezenta
autorilor si a prof. univ. dr. Liviu Lucaci, rector al Universitatii Nationale de Arta
Teatrala si Cinematograficd ,,I.L. Caragiale®, Bucuresti
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VII. RAPORT BIBLIOTECA UNATC

Prezentare generald

Biblioteca UNATC este parte integranta din sistemul national de invatdmant superior,
avand misiunea de a sprijini procesele de invatare, predare, cercetare si inovare, prin asigurarea
suportului informational necesar, prin modernizarea si dotarea spatiilor in acord cu nevoile
utilizatorilor si prin diversificarea si imbunatatirea calitatii serviciilor oferite.

Biblioteca UNATC se afla prioritar in serviciul studentilor, al cadrelor didactice si al
cercetatorilor din UNATC si din alte institutii de Invatamant superior si de cercetare, dar este
deschisa tuturor categoriilor de utilizatori, asigurand astfel un acces nediscriminatoriu la
informatie. Accesul in Biblioteca UNATC este gratuit pentru urmatoarele categorii de utilizatori
(interni sau externi): membrii comunitatii academice UNATC, alumnii UNATC, studentii din
invatdmantul superior de stat, angajatii Ministerului Educatiei, persoanele vulnerabile,
bibliotecarii si cadrele didactice pensionate. incepand din anul 2025, ca urmare a introducerii
oficiale a Educatiei Teatrale ca disciplind obligatorie In invatamantul liceal, elevii de liceu
beneficiaza, de asemenea, de gratuitate.

Obiectivele specifice ale Bibliotecii UNATC sunt urmatoarele:

e asigurarea accesului utilizatorilor in biblioteca prin inregistrarea si actualizarea datelor
acestora in sistem electronic (TinRead);

e accesibilizarea resurselor educationale — documentele traditionale si resursele electronice
existente in colectiile proprii, catalogul online al Bibliotecii UNATC, bazele de date
stiintifice si jurnalele electronice abonate;

e asigurarea de asistenta, orientare, ghidare si/sau instruire in folosirea resurselor
info-documentare, in scopul sustinerii si perfectiondrii procesului educativ;

e comunicarea colectiilor si informarea documentara, prin asigurarea accesului liber la
raft, serviciul de imprumut la domiciliu, posibilitatea de prelungire a perioadei de
imprumut si de rezervare de la distanta a publicatiilor;

e furnizarea de referinte de specialitate (de tip sincron si/sau asincron): raspunsuri rapide
la Intrebari punctuale, acordarea de asistentd si indrumare bibliografica de specialitate,
furnizare de documente la distanta, realizarea de bibliografii tematrice/orientative la
cerere, efectuarea de cercetari bibliografice complexe, funizarea de referinte prin e-mail
(REM);

e mentinerea si dezvoltarea unei bune relatii cu utilizatorii prin observarea
comportamentului informational al acestora, dialog permanent si incurajarea
feed-back-ului;

e valorificarea colectiilor proprii (publicatii traditionale, documente digitizate, baze de
date stiintifice), prin dezvoltarea, prelucrarea, organizarea si diseminarea acestora;

e promovarea imaginii bibliotecii, a colectiilor, spatiilor si serviciilor oferite, pe toate
canalele (online si offline) si prin toate mijloacele disponibile;

e relationarea si colaborarea permanantd cu profesorii si cu personalul din intreaga
institutie;
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colaborarea cu alte institutii de profil, la nivel national si international;

evaluarea permanenta a serviciilor de biblioteca pentru a continua sa ramana relevante

pentru comunitatea academica.

Toate activitatile din cadrul Bibliotecii UNATC se desfasoara in acord cu misiunea si
obiectivele exprimate, in concordantd cu Planul strategic al UNATC pentru perioada 2023-2028
si In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea invatamantului superior nr. 199/2023, Legea bibliotecilor nr. 334/2002, cu
modificarile si completarile ulterioare, Hotararea Guvernului nv. 369/2021 privind organizarea
si functionarea Ministerului Educatiei si alte acte normative care reglementeaza activitatea
institutiilor de Tnvatdmant superior.

Personal

Schema de personal. Pana in luna septembrie a anului 2025, in schema de personal a
Bibliotecii UNATC totalul posturilor ocupate a fost de cinci bibliotecari — directorul bibliotecii si
patru bibliotecari, dintre care unul pe gr. IA, cu studii superioare de specialitate si trei
bibliotecari gr. I, cu studii superioare 1n alte domenii. Ca urmare a intentiei manifestate de cei
trei bibliotecari gr. I de a se transfera la o alta insitutie, in luna iulie 2025 a fost organizat primul
concurs de angajare, pentru ocuparea unuia dintre posturile vacante din schema de personal
(bibliotecar S, gr. I, fara experienta). Al doilea concurs a fost organizat la finalul lunii
septembrie (bibliotecar S, gr. I, cu min. 3 ani experientd). Ambele posturi au fost ocupate prin
concurs.

Directia Biblioteca a UNATC include si: Serviciul IT (2 angajati pe postul de inginer de
sistem gr. IA, dintre care unul a promovat pe gradul profesional superior in anul 2025),
Compartimentul Publicatii si Editura (2 angajati pe posturile de referent de specialitate gr. I si
redactor gr. I, ultimul angajat prin concurs in anul 2025) si Mediateca (1 angajat in postul de
referent de specialitate gr. I, angajat prin concurs in anul 2025).

Dupa noile angajari, Biblioteca UNATC functioneaza, in prezent, cu 3 bibliotecari cu
studii superioare de specialitate, aflati pe grade profesionale diferite: IA, I si II si un referent de
specialitate gr.. I, condusi de un director. Noii angajati au preluat activitatile specifice de
biblioteca, in special cele legate de lucrul cu publicul, si si-au insusit rapid metodele de lucru.
Nivelul de implicarea al bibliotecarilor 1n activitatile curente este crescut, iar dorinta de
perfectionare si interesul manifestat de angajati in dezvoltarea profesionald sunt mai mult decat
satisfacatoare, bibliotecarii venind cu propuneri si idei in acest sens.

In ceea ce priveste media de varsta, aceasta a scizut, odati cu noile angajari, de la 50 la
40 de ani. Schema de personal este, insa, incompleta si insuficienta. Se lucreaza cu publicul in
doua ture, de la 8.00 la 19.00, iar bibliotecarii de referinte sunt implicati, pe cat posibil, si In
activitatile de achizitie, evidenta, prelucrare si organizare a colectiilor, precum si in promovarea
imaginii bibliotecii. Prin urmare, gradul de incarcare este unul foarte mare, iar volumul de
munca depaseste capacitatea echipei de lucru. Prioritatea bibliotecarilor de referinte (cei care
lucreaza direct cu publicul) este aceea de a raspunde nevoilor de informare ale utilizatorilor, prin
facilitarea accesului la colectii si resurse electronice, acordarea de asistenta, informare si
orientare. Fiind activitati suplimentare, organizarea, evidenta si prelucrarea colectiilor se
desfdsoara intr-un ritm lent, incetinind finalizarea sau demararea altor proiecte, cum este cel de
renovare a depozitului pasiv sau cel de punere in circulatie a intregului fond detinut de
Biblioteca UNATC.
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Pentru activitatile care vizeaza colectiile este nevoie de angajarea a cel putin unui
bibliotecar cu experientd, iar pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor cu publicul de
incd un angajat, cu abilitati de comunicare si dorintd de dezvoltare profesionala.

Educatia si experienta profesionala. Cele doud bibliotecare angajate in cea de-a doua
jumatate a anului 2025 au studii superioare de specialitate — Facultatea de Litere, domeniul:
Stiinte ale Comunicarii, specializarea: Stiinte ale Informarii si Documentarii, una dintre ele
avand si studii masterale in domeniu (Gestionarea Informatiei in Societatea Contemporana), iar
cealaltd o experienta de peste trei ani de lucru intr-o biblioteca publica judeteana. Postul de
referent de specialitate (Mediatecd) este ocupat de un absolvent al Facultatii de Filosofie, cu
studii postuniversitare in domeniul biblioteconomiei.

Bibliotecara incadrata pe ultima treapta profesionala (IA) a absolvit in anul 2009 studiile
postuniversitare de Biblioteconomie si Stiinta Informarii — Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Litere — si are o experienta de 34 de ani in Biblioteca UNATC.

Directoarea Bibliotecii UNATC este licentiata in filologie — specializarea Bibliologie si
Stiinta Informarii a Facultatii de Litere, Universitatea din Bucuresti, a absolvit, in cadrul
aceleiasi universitati un masterat de bibliologie si este doctor in filologie — Scoala Doctorala de
Litere, Universitatea din Bucuresti, avand o experienta de 22 de ani in biblioteci universitare (20
de ani in BCU ,, Carol I Bucuresti si de 2 ani in Biblioteca UNATC). Este, de asemenea, cadru
didactic asociat, sustinand cursuri si seminare de specialitate la sectia Stiinte ale Informarii si
Documentarii a Facultatii de Litere, Universitatea din Bucuresti.

Formarea profesionala continua. La finalul lunii octombrie 2025, Biblioteca UNATC a
devenit, in mod oficial, membru institutional al ABR, cea mai mare si cea mai importanta
asociatie profesionald a bibliotecarilor din Roméania. Recenta aderare, aldturi de Biblioteca
Academiei Romane, Biblioteca Universitatii din Oradea, Biblioteca Universitatii ”Lucian
Blaga” din Sibiu si alte institutii importante din tara, ofera bibliotecarilor din Biblioteca UNATC
posibilitatea de a fi mai conectati la ultimele noutati in domeniul biblioteconomic si
oportunitatea de a participa la evenimentele organizate de ABR sau la cursurile si activitatile
profesionale initiate de asociatie.

De asemenea, UNATC, reprezentata de dir. Directia Biblioteca, dr. Corina Dovinca, este
membru in asociatia ANELIS Plus, ceea ce, pe de o parte, asigurad accesul (inclusiv accesul
mobil) la resursele electronice de informare documentare prin achizitia de baze de date
internationale online, iar pe de altd parte, sustine formarea profesionald de calitate a
bibliotercarilor, prin organizarea de sesiuni periodice de instruire — webinare, webex-uri,
workshop-uri — pentru bazele de date apartindnd marilor edituri din lume si de conferinte anuale
ALLS (Acces la Literatura Stiintifica).

Din punct de vedere al formarii profesionale, pe parcursul anului 2025:

- toti angajatii Bibliotecii UNATC s-au inscris s1 au participat la webiminarul Taylor&Francis pe
platforma enformation;

- Biblioteca UNATC a participat, cu lucrari, la doud conferinte internationale: Conferinta Lumen
Literrarum — Epoci, spatii, culturi: de la textul clasic la textul digital, organizata de Facultatea
de Litere a Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi, in perioada 28-29 martie 2025 si
Conferinta Lectura ca baza pentru cultura, cunoastere si dezvoltare, desfasuratd in perioada
9-10 septembrie 2025, in format hibrid,
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- Biblioteca UNATC a asigurat prezenta la cea de-a 16-a editie a Conferintei internationale
ALLS (Acces la literatura stiintifica) — ,,Romanian International Conference for Research and
Education”, care a avut loc 1n perioada 12-13 noiembrie 2025, la Universitatea ,, Alexandru loan
Cuza” din lasi;
- in data de 19 noiembrie 2025 toti angajatii Bibliotecii UNATC au participat la prima sesiune de
instruire pe modulul Rapoarte — evidenta din sistemul integrat de biblioteca TinRead.
Instructajul a fost asigurat de reprezentantul IME Romania (firma ce asigurd mentenanta
TinRead), Marian Arapu, cu care Biblioteca UNATC colaboreaza in permanenta. Necesitatea
instruirii este urmare a transpunerii registrelor contabile (RI si RMF) in format electronic;
- in perioada 2628 noiembrie 2025, toti angajatii Bibliotecii UNATC si Mediatecii au participat,
prin rotatie, la atelierele ,, Cum salvam cartile. Tratamente, preventie, conservare” desfasurate la
Biblioteca Nationala a Romaniei. Evenimentul organizat in colaborare cu Biblioteca Nationala
a Frantei prin grantul Erland Kolding Nielsen, acordat de Conference of European National
Librarians (CENL), a avut ca invitate doua reprezentante ale Departamentului de Conservare al
Bibliotecii Nationale a Frantei: dr. Fanny Alloteau, experta in cercetare aplicata in domeniul
conservarii preventive si dr. Simona Drago, biolog si expertd in conservarea preventiva a
patrimoniului cultural. Programul a vizat formarea profesionald in domeniul conservarii si
protejarii patrimoniului scris si a fost dedicat atat conservatorilor, restauratorilor, muzeografilor,
cat si bibliotecarilor, care gestioneaza acest tip de patrimoniu.

Colectii

Biblioteca UNATC detine, 1n continuare, cel mai important fond de documente din
domeniul teatrului si cinematografiei din Romania, destinat informarii si documentarii
profesionale pentru toate ciclurile de studii. Afirmatia poate fi probata prin comparatie cu alte

biblioteci universitare de profil din tard, cum ar fi Biblioteca Universitatii Nationale de Arte

. George Enescu’” din lasi, care, pe langa colectiile de publicatii din domeniul muzical, detine
un fond de 9.120 de titluri din domeniul teatrului sau Biblioteca Universitatii de Arte din
Targu-Mures, cu un fond total de 41.895 titluri din domenii diferite: teatru, muzica, coregrafie si

multimedia, filosofic, estetic si literar.

La finalul anului 2024 numarul publicatiilor existente in colectiile Bibliotecii UNATC
era de 76.773 de u.b.-uri. Pe parcursul anului 2025 in fondul bibliotecii au intrat 726 u.b.-uri
(exemplare) — cu 44,4% mai multe decat in anul precedent, cand au intrat 403 carti — prin
modalitatile specifice de dezvoltare a colectiilor, respectiv donatii (330 u.b.), schimb (18 u.b.) si
cumparaturd (378 u.b.) in valoare de 35.727.96 lei — rezultd un numar total de 77.499 u.b.-uri, In
valoare de 517.974,12 lei (valori inregistrate la data de 31.12.2025).

Fondul de carte contine surse de informare si documentare in limba romana si in mai

multe limbi straine (engleza, franceza, germana, rusa, italiand), cea mai mare parte dintre
acestea fiind publicatii de specialitate, din domeniile teatrului si filmului, dar si din alte domentii:
arta, muzica, literatura, lingvistica, filologie, stiinte sociale, istorie, geografie, religie sau
filosofie. In fiecare an, fondul de carte de specialitate creste, prin introducerea in colectii a celor
mai recente titluri, cu ajutorul donatiilor din partea cadrelor didactice sau prin cumparare.
Fondul de periodice traditionale sau electronice este si el unul generos, continand

colectii de reviste de specialitate in mai multe limbi (romana, engleza, franceza, germana,
maghiara). Incepand din anul 2021, abonamentele la revistele si ziarele in format tiparit au fost
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inlocuite cu abonamente la baze de date stiintifice de jurnale sau abonamente individuale la
jurnale electronice.

La momentul actual, Biblioteca UNATC este abonata la baza de date retrospectiva
Digiteca Arcanum, care ofera acces la peste 87.249.295 de pagini din ziare, reviste si publicatii
stiintifice romanesti si strdine; Cambridge Journals, cu acces la 420 de reviste academice peer
review, din domeniile stiintelor umaniste, stiintelor sociale, tehnologiei si medicinei si Oxford
Academic Journals cu acces la 500 de reviste academice peer review din toate domeniile
cunoasterii. Jurnalele electronice la care Biblioteca UNATC detine abonament anual individual
sunt urmatoarele: Leonardo, Journal of Digital Media and Policy si International Journal of
Arts and Technology.

Periodicele, in principal reviste tiparite, existente in colectia Bibliotecii UNATC sunt
inca in faza de prelucrare, foarte multe dintre colectiile existente (numerele dintr-un titlu) au fost
completate si puse 1n acces liber la raft — o parte din periodicele de specialitate se afla in
depozitul pasiv, urmand a fi selectate, completate, prelucrate in sistemul TinRead si expuse, in
acces liber, la raft.

Desi deselectia este un proces necesar in activitatea de dezvoltare a colectiilor unei
biblioteci, fiind recomandat sa se faca sistematic (anual) si avand ca principal scop eliminarea
documentelor uzate fizic si/sau moral in vederea obtinerii de spatiu suplimentar pentru
publicatiile curente (carte noud), in anul 2025 nu a fost casata nicio publicatie. Am operat, in
schimb, casarea din anul 2022, prin radierea unitatilor bibliografice din registrele contabile
traditionale, scoaterea partiala a lor din gestiune in sistem informatizat si eliminarea fizicd din
spatiile bibliotecii — activitdti pentru care a fost conceputd Metodologia de verificarea a fondului
de publicatii aflat in depozitul pasiv al Bibliotecii UNATC, aprobata in Consiliul de
Administratie al UNATC prin Decizia nr. 125/26.05.2025.

Pe parcursul anului 2025 am continuat selectarea publicatiilor uzate, in vederea
propunerii lor pentru urmatoarea casare, care preconizadm cd va avea loc In prima jumatatea a
anului 2026. Pentru publicatiile selectate au fost operate modificarile necesare in TinRead
(modulul Evidentd); fizic ele au fost ambalate corespunzator si depozitate separat de restul
colectiei. Au fost selectate un total de 1.360 de publicatii uzate fizic sau moral, din care 1.282
de monografii, 42 de periodice, 18 rezumate ale tezelor de doctorat (care au fost scanate nainte
si atasate descrierilor bibliografice ale tezelor corespunzatoare, fiind disponibile in OPAC
utilizatorilor abonati, de pe contul personal) si 17 publicatii de altd natura (denumite E-uri —
biblioteca engleza, C-uri — cursuri etc.). Lista continua sa fie completata pe masura ce
publicatiile uzate sunt indentificate si scoase din depozitul pasiv.

Spatii. Biblioteca UNATC dispune de gase sali de lecturd de dimensiuni diferite, ce
permit modalitati complementare de studiu — de la studiul individual la studiul in grupuri de
pana la zece participanti. Biblioteca dispune, de asemenea, de un oficiu — spatiu dedicat
socializarii, dotat cu chiuveta, rafturi metalice, doua blaturi din lemn (mese) si scaune — si de
spatii complementare. Capacitatea maxima este de aproximativ 70 de locuri.

Salile de lectura si spatiile complementare (vestibule, culoare, holuri sau coridoare de
trecere) sunt complet echipate cu rafturi metalice si scari mobile din inox cu sistem de glisare,
mese, scaune, obiecte de mobilier, prize incorporate si corpuri de iluminat corespunzatoare.

Spatiul este Impartit in doud zone principale, care acoperd, din punct de vedere tematic,
cele doud domenii reprezentative pentru universitatea noastra, respectiv: teatrul — culoarul

47


http://www.unatc.ro/
mailto:cercetare@unatc.ro
mailto:research@unatc.ro

Universitatea Nationald de Arta Teatrala si Cinematografica “I.L. Caragiale”
Str.Matei Voievod 75-77, Sect.2, Bucuresti 021452, Romania
Tel: +40 21 252 74 57 = Fax: +40 21 252 58 81 - unatc.ro

unate Departamentul de Cercetare Dezvoltare Inovare cercetare@unatc.ro = research@unatc.ro

principal si doua sali de lecturd (TEmon si TEbio) — si cinematografia — o sald dedicata (FImon)
si coridorul de legatura cu sala de artd. Alte 3 sali de lecturd vin in completarea spatiului
bibliotecii, acestea fiind dedicate domeniilor complementare sau altor domenii ale cunoasterii,
respectiv: sala dedicata artei (ART), sala dedicata stiintelor sociale, filosofiei, psihologiei etc. si
sala multimedia, cea mai mare ca dimensiuni — aici, pe langa echipamentele electronice care pot
fi folosite liber de utilizatori (scaner pentru utilizatori, imprimanta multifunctionald, o plasma
TV, Vinyl Player, sistem DEL, casti, lupa si software pentru nevazatori), sunt expuse, n acces
semi-deschis (in vitrine securizate, cu geamuri transparente), tezele de doctorat din domeniile
teatrului si filmului. Tezele de doctorat, facand parte din genul de literatura gri - sunt exemplare
unice, sunt disponibile la cerere si pot fi consultate numai in aceasta sala, sub supravegherea
bibliotecarilor.

Pe parcursul anului 2025 au fost operate cateva modificari privind spatiile destinate

publicului:
- zona de acces a fost reconfigurata, astfel incat in acest spatiu sd poata lucra simultan doi
bibliotecari; aici au fost montate doud mese de lucru de tip birou, dotate cu céte un laptop si un
scaner la unul dintre birouri;
- Sala multimedia a fost dotata cu o a doua vitrind de dimensiuni mari (prin modificarea vitrinei
existente, care devenise neincapatoare), in care au fost agezate tezele de doctorat din domeniul
cinematografiei;
- in zona de acces a fost montata o vitrind expozitionala securizata, achizitionatd in vederea
expunerii publicatiilor de maxim interes sau a tipariturilor vechi, rare si cu valoare bibliofila,
identificate 1n colectiile Bibliotecii UNATC — in luna octombrie 2025 in vitrina au fost expuse
publicatiile din colectia Educatie teatrala (publicate la Editura UNATC Press), cu ocazia
Conferintei internationale Participation Effect. Perspectives on Theatre and Film in Education,
gazduita de UNATC 1n perioada 27-29.10.2025;
- in sdlile de lectura de artd (ART) si de cinematografie (FImon) au fost instalate aparate de aer
conditionat; au fost achizitionate draperii pentru toate geamurile de pe partea dreapta a
Bibliotecii, ca forma de protectie a publicatiilor impotriva razelor UV, aceasta parte fiind cea
mai expusd luminii soarelui;
- pentru colectiile de literaturd, arta si film au fost achizitionate polite si sisteme de prindere
suplimentare, dimensiunea acestor colectii aflate In acces liber la raft depasind spatiile de
depozitare gandite initial (acestea urmeaza sd fie montate in prima parte a anului 2026).
Biblioteca UNATC detine alte doud spatii administrative (biroul directorului si depozitul
pasiv), in care sunt, momentan, depozitate publicatiile aflate in prelucrare si a celor propuse spre
casare. In planul initial de reamenajare/renovare, aceste spatii sunt gandite ca zone mixte — de
lucru si de depozitare a publicatiilor cu un grad mic de circulatie, a dubletelor (depozit pasiv),
respectiv a documentelor aflate in prelucrare si a celor nou achizitionate (depozit de tranzit).
Echipamente
In privinta echipamentelor electronice, Biblioteca UNATC detine 10 laptopuri Huawei
Matebook, 3 laptopuri Acer Swift Intelcore, 2 Scannere Portabile CZUR, 1 Vinyl Player, 1
sistem DEL, 2 perechi de casti, o lupa si un software pentru nevazatori si 2 plasme TV, 1 PC, 2
imprimante laser jet multifunctionale.
In Biblioteca UNATC, ca si in toatd Universitatea, se asigura acces wireless la Internet.
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Din punct de vedere al informatizarii, Biblioteca UNATC a inceput constituirea unei baze
de date in anul 1997, in programul ISIS pus la dispozitie gratuit de UNESCO. Baza de date a
fost convertita in programul TinLib, in anul 2007, iar in anul 2013, in programul TinRead,
achizitionat prin IME Romania, program integrat de biblioteca, care cuprinde mai multe module
— OPAC, Catalogare, Circulatie, Achizitii, Control seriale, Rapoarte si Administrare. Catalogul
informatizat, OPAC, este accesibil utilizatorilor atat din spatiile bibliotecii, cat si de la distanta,
din pagina web a universitatii. Prin IME Romdnia au fost achizitionate etichete RFID
(identificare prin radiofrecventd) si porti magnetice, ceea ce a permis punere in acces liber la raft
a publicatiilor si transformarea depozitelor 1n spatii deschise publicului.

Ca parte a proiectului de digitalizare (PNRR) in viitorul apropiat este preconizata
achizitia unei statii de imprumut in regim de autoservire si un punct de servire si de returnare
remote, bazate pe tehnologia RFID. Aceste echipamente vor eficientiza activitatea
bibliotecarilor.

Activitati curente

In anul 2025 activitatile Bibliotecii UNATC au fost prioritizate si orientate catre atingerea
obiectivelor specifice, astfel:

Dezvoltarea colectiilor — constituirea si completarea fondului bibliotecii cu carti,
publicatii seriale si baze de date stiintifice, prin modalitéti specifice (cumpdrare, donatie, schimb
sau transfer). In anul 2025 s-a avut in vedere:

Achizitia de carte curenta — reechilibrarea ponderii cartii de specialitate in raport cu
cartea de uz general (istorie, sociologie, filosofie, arta etc.) si acoperirea optima a tuturor
domeniilor de studiu din universitate. In acest sens, in anul 2025, ca si in anul precedent, am
folosit ca principale surse de informare, in vederea achizitiei de carte curenta, bibliografiile de
toate tipurile (de curs, de admitere, obligatorii, orientative sau recomandate) de la sectiile celor
doua facultati ale UNATC — Teatru si Film; cererile directe ale cadrelor didactice sau ale
studentilor; sugestiile primite pe Google Form, lista documentelor uzate fizic si propuse spre
casare.

Cele 726 de carti intrate in fondul Bibliotecii UNATC, au fost preluate de la Magazia
UNATC sau de la donatori, pe baza actelor insotitoare (factura, act de donatie), au fost
verificate/stabilite preturile, au fost trimise scrisori de multumire donatorilor si au fost intocmite
84 de procese verbale.

Dezvoltarea componentei Biblioteca Digitala, prin digitalizarea documentelor aflate In
colectia Bibliotecii UNATC. In anul 2025 am continuat digitizarea (scanarea) pieselor de teatru
(colectia denumita anterior B-uri — brosuri) si introducerea acestora in sistemul integrat de
biblioteca TinRead, in colectia tematica Materiale didactice: pentru uz intern, colectie ce a
ajuns la un numar de 248 de inregistrari (de la 110 introduse anul trecut).

In 2025, a fost creatd o a doua colectie tematica, dedicatd educatiei teatrale. Aceasta
reuneste 39 de carti, o parte dintre ele in format electronic, publicate la Editura UNATC Press,
fundamentale in procesul de formare a profesorilor in predarea disciplinei ,,Educatie teatrald” in
invatdmantul preuniversitar. Introducerea acestei materii obligatorii in liceele din tara noastra
(materia se va studia in clasa a XI-a) presupune nu numai predarea notiunilor de Teatru si Artele
Spectacolului elevilor, ci si formarea de noi cadre didactice, la nivel national. Prin urmare este
esential ca aceste carti suport, publicate de specialistii din domeniul pedagogiei teatrale din
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UNATC. Accesul la textul integral este autorizat de autori, prin semnarea unui acord de
copyright.

Aceste colectii sunt accesibile si pot fi vizualizate online in catalogul electronic al
Bibliotecii UNATC (OPAC). Pentru a avea acces la textul integral este necesara logarea in
contul de utilizator.

Achizitionarea de resurse electronice (baze de date stiintifice, periodice electronice,
e-books) si punerea la dispozitia campusului

In 2025 au fost reinnoite contractele cu furnizorii (Anelis Plus, Digiteca Arcanum si
Romdidac) si s-au achizitionat in continuare cele 7 baze de date stiintifice specializate:
DramaOnlineLibrary (din 2020), DigitalTheatre+ (din 2023), JSTOR Art & Sciences 111
Collection (din 2021), Digiteca Arcanum (din 2022), Taylor&Francis Online, Oxford Journals
st Cambridge Journals.

Au fost, de asemenea, achizitionate, in continuare, abonamentele la cele 3 periodice de
specialitate cu acces online — Journal of Digital Media and Policy, International Journal of Arts
and Technology si Leonardo (in continuare) — si la platforma Marquee TV

La finalul anului 2025, Biblioteca UNATC a semnat un nou contract cu Anelis Plus,
devenind membru contributor in proiectului ,,Acces la literatura stiintifica,publicarea in regim
de acces deschis si utilizarea Inteligentei Artificiale in activitatea de informare/documentare in
cercetare” (2026-2028), proiect finantat partial de la bugetul de stat si din fonduri proprii, in
cadrul programului PNCDI IV — Program 5.10 — Stiinta si Societate, proiect de tip Acces la
Literatura Stiintifica.

Evidenta si organizarea colectiilor in vederea pastrarii, identificarii i gestionarii
corecte a documentelor, prin inregistrarea datelor cantitative si valorice, globale si individuale,
referitoare la marimea, componenta si dinamica colectiilor Bibliotecii UNATC, in registrele
tipizate (Registrul Inventar/R1 si Registrul de Miscare a Fondurilor/RMF), in format traditional
si in format electronic, conform Legii bibliotecilor nr. 334/2002 (Art. 40 - (3) Evidenta
documentelor se face in sistem traditional §i informatizat).

Pe parcursul anului 2025 a fost finalizata activitatea de scadere a celor 36.985 u.b.-uri
casate in anul 2022 din toate cele aprox. 51 de Registre Inventar tiparite existente (registre care
reflectd cel mai fidel componenta colectiilor bibliotecii). Numerele de inventar atribuite
unitdtilor bibliografice (exemplarelor) au fost radiate din R.I.-urile traditionale pe baza Deciziei
de casare si a Notei contabile nr. 521/13.12.2022. S-a trecut apoi la modificarea statutului
publicatiilor casate in sistem informatizat (TinRead), in vederea generarii unui RMF de iesire
care sa reflecte aceastd miscare a fondului. Tindnd cont ca aproape toata echipa bibliotecii este
formata din angajati noi, aceastd activitate nu a putut fi finalizata in anul 2025 — in perioada
septembrie-decembrie 2025 au fost operate 1.733 de modificari — adica aproximativ 4,7% din
totalul modificarilor care trebuie operate.

Pentru ca nu a fost niciodata completat in sistemul informatizat TinRead, Registrul
Miscare a Fondurilor reflecta, la momentul actual, doar schematic continutul fondului de
documente (nu avem o statistica clard a numarului total de publicatii dintr-un anumit domeniu si
nici o diferentiere in functie de limba documentelor). Nici in format traditional, acest registru nu
reda cu fidelitate, din punct de vedere al continutului, fondul de documente, din cauza faptului
ca nu au fost, Incd, operate iesirile (respectiv publicatiile casate in 2022, pentru care registrele
contabile nu au fost completate).
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In urma instructajului efectual de reprezentantul IME, angajatii bibliotecii si-au insusit
informatiile necesare si au trecut la completarea RMF-ului in TinRead, la zi si retrospectiv. La
finalul anului 2025, RMF aferent anilor 2023, 2024 si 2025 a fost completat integral si reflecta
cu fidelitate intrarile de carte din cursul acestor ani (cumparatura, donatie, schimb). Urmeaza ca
modulele de evidenta sa fie completate, in continuare, retrospectiv.

RI-urile — registrele in care se noteaza datele cantitative, valorice si datele bibliografice
individuale se regdsesc, incepand din anul 2021, in varianta lor electronicd, in sistemul integrat
TinRead si sunt printate periodic (lunar) in vederea alcatuirii variantei tiparite.

Prelucrarea retrospectiva si la zi, a publicatiilor. Prelucrarea documentelor reprezinta
0 activitate importanta care sustine procesul de reorganizare a colectiilor si accesul direct al
publicatiilor la raft. Pe parcursul anului 2025, aceasta activitate a fost vizibil incetinita, din
cauza fluctuatiei de personal — situatie reflectata in tabelul de mai jos (noii angajati au venit in
luna august, respectiv octombrie). Din perspectiva cantitativa s-a constatat o scadere cu aprox.
30% a numarului de Inregistrari — 2.055 publicatii prelucrate, in loc de 2.922. Din punct de
vedere calitativ, Inregistrarile nou introduse au fost completate conform Procedurii operationale
privind introducerea datelor specifice activitatii de clasificare, indexare si catalogare in
sistemul integrat de biblioteca TinRead pentru publicatiile de tip monografic, a metodologiilor
interne si a instrumentelor de lucru (stasuri, standarde, manuale etc.) puse la dispozitia
angajatilor pe drive-ul bibliotecii. Indexarea s-a facut in profunzime — s-a trecut de la indexarea
sumara (vedetd de intrare / domeniul general si subdiviziune de forma / tipul documentului) la
indexarea pe subiecte, care sa reflecte cat mai fidel continutul publicatiilor prelucrate.

Grafic anual. Nr-ul inregistrérilor bibliografice dupé luni

300 1

266 270

250 1
200 1
150 1
100 1

50 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Tot personalul Bibliotecii UNATC opereaza in continuare introducerea in baza de date
TinRead, modulul Catalogare, a documentelor raimase momentan in afara acesteia (cu
fluctuatiile aferente — intrari/iesiri), intentia fiind aceea de a accesibilizarea Intreaga colectie —
un lucru absolut necesar pentru utilizatorii specifici ai bibliotecii. Pentru anul 2026 avem in
vedere prioritizarea prelucrarii publicatiilor raimase (in functie de continut), pe de o parte, iar pe
de alta parte, ocuparea schemei de personal cu specialisti in domeniul biblioteconomic. Actuala
schema de personal este incompletd, iar Incarcarea angajatilor este foarte mare - sarcini
multiple si diverse, pe care trebuie sa le execute aproape simultan: inregistrarea utilizatorilor,
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furnizarea de referinte, facilitarea imprumutului la domiciliu, promovarea serviciilor si a
spatiilor bibliotecii, intercalarea cartilor la raft, preluarea donatiilor, evidenta, prelucrarea,
selectarea publicatiilor in vederea achizitiei etc.

Promovarea spatiilor si serviciilor. Promovarea online pe retelele de socializare —
postari (imagini, text si video) legate de spatiile si colectiile Bibliotecii UNATC sau mesaje de
interes pentru comunitatea UNATC — 85 de postari FB in 2025, cu intensificarea activitatii in
ultimele 3 luni, conform graficului de mai jos:

Postari FB pe luni _2025
15 14 B ianuarie

I B februarie

martie
B aprilie
10 B mai
iunie
iulie

august

Postari FB
-]

5 septembrie

| octombrie

noiembrie

3
2

decembrie

0

Postari FB

Continutul postarilor este controlat si face referire atat la activitatile / intamplarile curente
sau la informatiile din domeniul artistic, cat si la calendarul evenimentelor — un document
intern, pe baza cdruia se organizeaza periodic, 1n incinta bibliotecii, expozitii tematice si de
noutiti. In anul 2025 au fost organizate 18 astfel de expozitii legate de Ziua Artei Fotografice in
Romdnia, Ziua Culturii Nationale, Ziua Unirii Principatelor Romdne, Ziua Internationald a
Teatrului, celebrarea nasterii scriitorului lon Luca Caragiale, a sculptorului Constantin
Brancusi, a scriitorului Tudor Musatescu, a scriitorului Henrik Johan Ibsen etc.

Promovarea offline — prin organizarea expozitiilor tematice mai sus mentionate, prin
amenajarea unui raft dedicat cartilor nou intrate in colectiile bibliotecii; prin realizarea de afise
sau postere informative (schimbarea orarului bibliotecii, organizarea de evenimente etc.) sau pe
baza de QR-code (alumni in biblioteca, accesarea bazelor de date stiintifice, inscrierea la
biblioteca etc.);

Relatia cu utilizatorii. in anul 2025 ne-am concentrat mai mult pe relatia cu utilizatorii,
avand 1n vedere atat achizitia de carte noud, in conformitate cu solicitarile si nevoile lor
specifice si inlesnirea accesului la documente, cét si serviciile de referinte, esentiale intr-o
biblioteca universitara, al cdrei principal scop este sustinerea procesului educational si a
cercetarii.

Astfel, am introdus o noud modalitate de inregistrare a utilizatorilor, prin completarea
unui formular de inscriere, accesibil pe baza de QR code. In felul acesta am evitat inregistrarea
in sistem a unor fise fantoma (vechea modalitate de inscriere presupunea inregistrarea fiselor
tuturor studentilor inscrisi, pe baza listelor primite de la secretariatele celor 2 facultati si
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activarea acestor fise, pe masurd ce studentii se prezentau la bibliotecd) si am rezolvat problema
aglomeratiei de la Inceput de an universitar. Studentii vin la biblioteca si atunci cand constatd ca
este aglomerat, scaneazd QR-codul de inscriere, completeaza formularul de inscriere,
bibliotecarii preiau datele si le inregistreaza in sistem, iar cand revin, fisele de cititor sunt doar
verificate, dupa care se semneaza contractul.

In anul 2025 au fost inregistrati 175 utilizatori noi, majoritatea studenti romani si a fost
prelungit accesul pentru 38 de utilizatori — un total de 213 de utilizatori activi (conform
tabelului de mai jos):

Evidenta utilizatorilor / Universi Nationald de Arta Teatrala gi Cinematografica / 2025-01-01 - 2025-12-31
Evidenta utilizatorilor Inscrigi
Dupi statutul ocupational Dupd virsth Dupdi nation. Dupé sex
Din care
1 : 3
aif;“”;{i;ﬂi“i;iius
3 j f z j‘ [ = b i
2
2
Rep 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* 213 175 38 16 0 0 0 1 122 0 0 0 36 2 117 38 18 0 137 0 38 65 104
- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 213 175 38 16 ] 0 0 1 122 0 0 0 36 2 117 38 18 0 137 0 38 65 104

* La unitatea administrativa; ** La filiale, puncte externe de servicii, biblioteca mobild; *** Suma

Desi poate parea mic, comparativ cu numarul total de studenti nscrisi in anul universitar
2025-2026 (aprox. 800), fluxul acestora a fost constant si relativ ridicat, de aproximativ 50/zi (in
perioadele cele mai linistite) si chiar 200/zi de utilizatori (in perioadele de pre-sesiune) — cu
exceptia vacantelor.

Numarul tranzactiilor efectuate sustine acest flux, in anul 2025 inregistrandu-se 8.853 de
tranzactii de imprumaut la domiciliu (aproape 37 de carti imprumutate zilnic), aproximativ
12.925 de publicatii consultate la salile de lectura (aproape 54 de carti consultate zilnic, la salile
de lecturd), peste 5.000 de referinte directe (Intrebari cu un grad mic sau mediu de dificultate,
adresate direct bibliotecarilor), /98 de referinte prin email (REM), peste 2.600 de referinte
legate de instruirea si Indrumarea utilizatorilor in accesarea bazelor de date stiintifice sau a
catalogului electronic (asistenta si indrumare).

Anul 2025 a fost si anul introducerii unui nou serviciu de referinte, si anume: furnizarea
de bibliografii orientative la cerere. In acest sens a fost realizat un formular de bibliografii la
cerere, formular existent pe site si promovat in randul utilizatorilor. Atat cadrele didactice din
UNATC, cat si studentii, au apelat deja la acest serviciu, feed-back-ul fiind unul pozitiv. Desi nu
am nregistrat un numar impresionant de cereri — doar 3 bibliografii — este un serviciu
promitator, care se va promova prin chiar utilitatea sa.

Majoritatea serviciilor oferite utilizatorilor, prin intermediul Bibliotecii UNATC, sunt
gratuite. Sunt, insa, si servicii contra cost (inscrierea anumitor categorii de utilizatori externi,
depasirea limitei de pagini printate, pierderea sau deteriorarea publicatiilor imprumutate etc.),
pentru care, in anul 2025, pentru transparenta, a fost propusa o lista de tarife, afisata inclusiv pe
site-ul UNATC. Propunere a trecut prin CA si a fost aprobata de conducere.

Au fost elaborate noi proceduri PO-ILL. 10 privind imprumutul interbibliotecar. A fost
conceput, de asemenea, si Registrul de evidenta a solicitarilor ILL. Aceste instrumente de lucru
au fost puse la dispozitia bibliotecarilor, alaturi de Regulamentul pentru ILL, conform Ordinului
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 5286 din 12.11.2004.

53


http://www.unatc.ro/
mailto:cercetare@unatc.ro
mailto:research@unatc.ro

Universitatea Nationald de Arta Teatrala si Cinematografica “I.L. Caragiale”
Str.Matei Voievod 75-77, Sect.2, Bucuresti 021452, Romania
Tel: +40 21 252 74 57 = Fax: +40 21 252 58 81 - unatc.ro

unate Departamentul de Cercetare Dezvoltare Inovare cercetare@unatc.ro = research@unatc.ro

Activitate stiintifica si reprezentare

Monografii, sinteze, volume de studii tematice

Dr. DOVINCA, Corina. Monografia Bibliotecii UNATC. Bucuresti: Editura UNATC
Press, 2025. 132 p. ISBN: 978-606-082-117-5.

Articole si studii publicate in reviste stiintifice indexate EBSCO, CEEOL, ERIH PLUS, DOAJ,
ROAD, MIAR etc. sau in Analele/Buletinele/Anuarele unor universitatii, volume colective,

omagiale, in memoriam, in volume de comunicari prezentate la manifestari stiintifice interne si

internationale

Dr. DOVINCA, Corina. Despre workshopul Coherent Digital: Using Policy Commons
Free Trial. In: Biblioteca: revista romadnd de bibliologie si stiinta informarii [online],
2025, nr. 1, p. 20-21 Disponibil la:
https://bibnat.ro/wp-content/uploads/2025/07/Revista-Biblioteca-1 2025 site.pdf.

Dr. DOVINCA, Corina. Bogatii informatiei sau comportamentul informational al
utilizatorilor actuali, p.155-167. In: Bibliologie, biblioteconomie, stiinte ale informdrii si

documentarii: repere istorice si contemporane: ,,Litere 160 actele colocviului
aniversar al Facultatii de Litere, Universitatea din Bucuresti (2—4 noiembrie 2023) /
Robert CORAVU, Cristina POPESCU (editori). Bucuresti: Editura Universitatii din
Bucuresti, 2025, 286 p. [ISBN: 978-606-16-1611-4

Comunicari prezentate la manifestari stiintifice

Dr. DOVINCA, Corina. Reprezentarea domeniului teatral in Biblioteca UNATC: de la
documentele traditionale la resursele digitale: comunicare sustinutad in cadrul conferintei
Lumen Litterarum. Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”, lasi, 27-29 martie 2025.
ZAHARIA, Dana. Modele de bune practici in promovarea online a bibliotecii: conturile
de Bookstagram ale bibliotecilor: comunicare sustinuta in cadrul conferintei Lectura ca
baza pentru cultura, cunoastere si dezvoltare.

VIII. BAZA MATERIALA DCDI

A fost inceputd modernizarea studioului de sunet, inclusiv dotarea cu echipamente
respectiv o statie desktop de procesare a sunetului, cét si upgrade la softul de sunet.

A fost achizitionata o statie de deep-learning.

Au fost imbunatatite spatiile laboratorului LDCAPETI si ale laboratorului de Animatie
Digitala.

Au fost achizitionate 2 laptopuri VR ready cat si 2 laptopuri destinate cercetarii.

A fost achizitionat un software destinat filmelor de arhiva, care ofera instrumente
automate, semiautomate si interactive pentru restaurarea, curatarea si repararea acestora.
Au fost achizitionate prin intermediul proiectului PNRR “DigitalEyes” software destinat
Animatiei, Multimedia si Montaj, software pentru aplicatii interactive, software pentru
mixaj de sunet si sound design.
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IX. DCDI iN PRESA SI SOCIAL MEDIA

FFCSU UNATC 2025 - Fondul pentru finantarea cercetarii stiintifice
universitare

Habib — profesor la Universitatea din Montreal, curator si initiator al unei arhive

audiovizuale

Cross-Media Narratives: Storyboard & Sequentiality in Comics & Animation [ViSIA]

Analog, Digital & Al: Hybrid Visual Explorations [ViSIA]

Day 1 — Analog, Digital & Al: Hybrid Visual Explorations [ViSIA
Prima intlnire a Clubului de Lectura Interdisciplinara, care a marcat si debutul noului

proiect de cercetare colaborativa ..Scoala Extinsd. Educatie Artistica Integratd: De la
Arhiva la Actiune”.

.Scoala Extinsd. Educatie Artistica Integrata: de la Arhiva la Actiune” (SceX)
SceX - Actiunile Dramaturgia Cotidianului

SceX - Pedagogia si practica artistica a grupului SIGMA si a Liceului de Arte din
Timisoara (anii *70)

VR PROMPTSCENIUM - Eveniment Ziua UNATC

Art for Life and Transformation - Saptdmana Diversitatii la UNATC

“Nu trebuie sa cauti in toate lucrurile o latura practica” - AP/AN

2

Supereroi” la Slanic: cand arta devine spatiu de transformare - phonline

AX UNATC - Arta Cercetare Sanatate

AX UNATC - An open preprint archive for Art Research Methods
Spectacolul de teatru ..Recuperdri”, 7 februarie 2025 - RFI
CALIPSO . Tinerete fara batranete si viata fard de moarte”, regia Radu Créciun,
prezentat de actorii-detinuti de la Penitenciarul Bucuresti - Jilava la Festivalul Multiart
pentru Detinuti ,.Dana Cenusa” 2025 - Radio Romania
.Introduction to Isidore Isou’s Artworks” — Frédéric Acquaviva
Au fost selectati castigatorii pentru Cercetare 2025
A Dialogue Across Centuries: Greek Theatre Then and Now
Sarajevo, a City of/in Media — Depictions of the Siege Within Mediatic and Cinematic
Traditions - Taylor & Francis Online
mera Urbana: Orasul n 1

Preventia universald pentru adictii de substante prin interventii artistice, bune practici si
provocdri
ELICIA Creative Al Learning Modules
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https://www.instagram.com/reel/DQXPvzUDG17/
https://www.instagram.com/reel/DQTuogkjDEO/
https://www.instagram.com/p/DP5o8IXjSBN/
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https://www.facebook.com/maria.draghici.161/posts/pfbid02DNjRPjVokiNKT5E5Ly2LMwMnroEVwy69hVLMugftWGS7gUyxDR5DvC7zYJpMCoH7l?rdid=0Xx57ObGxCE554aI
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https://www.facebook.com/maria.draghici.161/posts/pfbid0dex98xcuqeo8NmRBH1Tmh7ychtHGt9oJaQwnjWJsTj6z4XYskndZSrRJAbmnHYzTl
https://www.instagram.com/p/DT-XHg-jZJO/
https://www.instagram.com/p/DR_3Gf6lSbQ/
https://www.threads.com/@radu__craciun/post/DRxdi2sDVqs/o-parte-din-suita-celor-36-de-diapozitive-proiectate-in-timpul-spectacolului-nu-
https://phonline.ro/supereroi-la-slanic-cand-arta-devine-spatiu-de-transformare/
https://axunatc.org/
https://www.rfi.fr/ro/parteneriate/20250206-spectacolul-de-teatru-%E2%80%9Erecuper%C4%83ri-7-februarie-2025
https://www.radioromania.ro/stiri-locale/bucuresti-teatrul-nottara-gazduieste-festivalul-multiart-pentru-detinuti-dana-cenusa-id122320.html
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https://www.facebook.com/share/p/18M77dWrB2/
https://www.facebook.com/share/p/1GGACUbkeY/
https://concept.unatcpress.ro/index.php/cpt/issue/view/14/24
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/29974828.2025.2566546
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/29974828.2025.2566546
https://unatc.ro/devunatc/wp-content/uploads/2025/06/Cinetic_Camera-urbana_web_F2.pdf
https://www.instagram.com/p/DSErkgRDYeN/
https://www.instagram.com/p/DSErkgRDYeN/
https://cinetic.arts.ro/en/evenimente/elicia/
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Creierul in joc de rol / The Role Playing Brain

The Role-Playing Brain at Jameel Arts

Proiect Interesant: Creierul in Joc de Rol si Arta - TikTok

Un proiect interesant la care am participat recent este ., The Role Playing Brain / Creierul
in joc de rol”, un studiu in care mi-a fost analizata activitatea cerebrald in timp ce jucam

»E-Waste E-Motion”, un spectacol cu roboti

e _E-Waste E-Motion”, un spectacol realizat exclusiv cu roboti - ModernismRO

e E-Waste E-Motion: o robofabula - InAgora
e Proiectul inovativ de teatru cu roboti “E-Waste E-Motion” la Bucuresti, Buziu si

Constanta - CVLTARTES

Performance and the Environment

e DSCTA holds performance and ecology workshops
o Performance and the Environment - Lasalle

o Performance and the Environment Conference - UNATC

Dezvoltarea unei interfetei BCI EEG pentru asistarea compozitorului in timp
real in generarea de sunet

e The Last Piece — Immersive Syncretic Concert — Festivalul Enescu

e Ultima piesa- Concert Sincretic Imersiv la MINA — in cadrul @enescu festival

*Link-urile catre principalele rezultate de cercetare (articole, conferinte, ateliere) sunt incluse
in raportul propriu-zis la rubricile dedicate.
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https://www.tiktok.com/@alis.nina/photo/7584815697545497878
https://www.instagram.com/p/DSXVhtbDe3p/
https://www.instagram.com/p/DSXVhtbDe3p/
https://www.modernism.ro/2025/09/11/teatrul-george-ciprian-lanseaza-e-waste-e-motion-un-spectacol-realizat-exclusiv-cu-roboti/
https://www.inagora.ro/e-waste-e-motion-o-robofabula/
https://local.cultartes.com/2025/04/25/proiectul-inovativ-de-teatru-cu-roboti-e-waste-e-motion-la-bucuresti-buzau-si-constanta/
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https://upd.edu.ph/dscta-holds-performance-and-ecology-workshops/
https://sites.google.com/lasalle.edu.sg/performanceandtheenvironment/
https://en.unatc.ro/devunatc/performance-and-the-environment-conference/
https://festivalenescu.ro/en/george-enescu-international-festival/past-events/the-last-piece-immersive-syncretic-concert-1779983264
https://www.instagram.com/p/DO0QxY5jAZA/

